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VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Numero Data

9 20/04/2015
COPIA

OGGETTO: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA'
PARTECIPATE E DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE (ART. 1 CO. 612 LEGGE
190/2014)

Il giorno 20/04/2015, alle ore 20:30, nell’apposita sala delle adunanze del Comune, si & riunito il
Consiglio Comunale in sessione Straordinaria e in seduta PUBBLICA di 1* convocazione,
partecipata ai consiglieri a norma di legge.

Risultano all’appello nominale:

SABATTINI QUINTINO Sindaco Presente
ORLANDI DANTE Vice Sindaco Presente
ZAMAGNI LOREDANA Consigliere Presente
NUCCI MAURO Consigliere Presente
ZANFANTI MARCO Consigliere Presente
MONTI FABIO Consigliere Presente
LANZONI OSCAR Consigliere Presente
BAGNOLINI RENZO Consigliere Presente
ANGELONI GIORGIA Consigliere Presente
SARTINI ANGELO Consigliere Presente

Risultato legale il numero degli intervenuti, assume la Presidenza il Sig. SABATTINI QUINTINO
nella sua qualita di Sindaco. Partecipa il Segretario Comunale Dr. ssa Belli Ivana anche con
funzioni di verbalizzante.

Designati scrutatori delle votazioni i Sigg.: Monti, Nucci, Sartini.






IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la allegata proposta di deliberazione corredata dei pareri resi ai sensi dell’art. 49 comma 1
D. Lgs 18/08/2000 n. 267,

Sentita la relazione del Segretario Comunale proponente;

Apertosi il dibattito consiliare durante il quale i consiglieri hanno avuto modo di confrontare le
reciproche posizioni ed opinioni al riguardo, cosi come risulta dalla trascrizione che viene riportata
di seguito per formare parte integrante e sostanziale del presente atto;

SINDACO: ¢ un piano che serve a dare chiarezza alla miriade di partecipazioni che gli Enti Locali
hanno nelle societa da loro costituite o fra loro costituite e che richiede adesso entro questo mese
la necessita di un’espressione, di una valutazione al fine di arrivare a una razionalizzazione della
stessa. Successivamente entro quest’anno dovranno essere resi noti i risultati e nell’anno prossimo
dovranno essere resi noti anche i provvedimenti presi in questo campo. E’ una proposta che é stata
portata avanti dal Segretario Comunale Dr.ssa Ivana Belli, alla quale chiederei di relazionare e di
fare una sorta anche di distinzione fra le societa che si ritiene se ¢ il caso di mantenere, quelle che
non lo sono piu o non lo saranno.

Prego Dottoressa.

SEGRETARIO COMUNALE: questa proposta di delibera é stata elaborata prevalentemente dalla
Responsabile del Settore la Dott.ssa Casini unitamente a me e per dare attuazione a quanto
disposto dall’art. 1, comma 611 e seguenti, vedi I'ultima legge di stabilita la legge 190/2014, che
ancora una volta ha sottolineato I’importanza di adottare provvedimenti al fine di ottenere dei
risultati per il coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
' andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, per cui ha
invitato nuovamente gli Enti Locali a analizzare e ad elaborare un Piano di razionalizzazione delle
proprie societa partecipate. La partecipazione del Comune di Sogliano, voi ne siete gia a
conoscenza, comunque il Comune di Sogliano partecipa alla Societa Romagna Acque, Societa delle
Fonti, Unica Reti, Lepida S.p.a, Hera S.p.a, Atr Consortile e Sogliano Ambiente S.p.a. Di tutte
queste societd ¢ stata chiesta alle stesse la compilazione di una scheda, al fine di poter verificare
esistenza dei requisiti che consentono al Comune di poter partecipare a queste societa, oppure
alle societa stesse di continuare ad esistere. L’art. 1 comma 611 indica proprio i criteri generali su
cui si deve ispirare questo processo di razionalizzazione, quindi eliminare le societa e le
partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalita istituzionali, anche mediante
liquidazioni o cessioni. Due sopprimere le societa che risultino composte da soli amministratori
oppure a un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti. Tre eliminare le
partecipazioni di societa che svolgono attivita analoghe, similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da Enti Pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione, di
internalizzazione delle funzioni. Quattro aggregare a societa di servizi pubblici rilevanza
economica. Cinque contenere i costi di funzionamento anche mediante la riorganizzazione degli
organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riconducendole alle relative
remunerazioni. Voi avete gia ricevuto il materiale, quindi avrete avuto modo sicuramente di vedere
le singole schede che le societa ci hanno compilato. Da quello che appunto le societ hanno
attestato sicuramente le societa da mantenere per noi sono Romagna Acque, Unica Reti, Lepida,
Hera Spa, ATR e Sogliano Ambiente. Nel 2013, se vi ricordate, in Consiglio Comunale, a seguito
sempre di un’altra verifica di ricognizione delle partecipate é stato deliberato di procedere alla
dismissione delle azioni di Start Romagna, perché non aveva piil quei requisiti previsti dal DL 78,
per poter continuare a esistere.
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Il Comune di Sogliano ha avviato la procedura per la vendita delle azioni, procedura che non é
andata in porto subito, ma che comunque é ancora in corso per poter arrivare a risultati di vendere
queste azioni. Nell’ultimo Consiglio Comunale invece abbiamo deliberato il Piano Successorio
definitivo della Comunita Montana e abbiamo visto che in base al decreto emanato da Errani, il
Comune di Sogliano compartecipava con i Comuni di Borghi e di Roncofreddo alle azioni delle
Terme S. Agnese e di S.IL.. Abbiamo deciso la dismissione di queste azioni, perché non era
possibile continuare a tenerle, quindi anche quella sara una procedura che va avanti, quello che
rimane appunto sono le societa che vi avevo prima indicato. Non lo so se avete bisogno di altri
chiarimenti. Poi c’é I’Agenzia di Mobilita di Rimini, che sta completando !iter per la
trasformazione nella Societa Consortile, quindi dopo potra continuare a essere. Per la Sogliano
Sviluppo sapete che é in liquidazione gia da due- tre anni, per la Sogliano Ambiente invece ci sono
tutti i presupposti per continuare a mantenerla.

SINDACO: si diciamo che come ho detto prima l’intenzione da parte del Governo é quella di
mettere chiarezza in un insieme di partecipazioni, magari anche incrociate, che determinano il fatto
che a fronte di un certo numero di comuni, ci siano un certo numero di societa che sono quasi pari
come numero. L’obiettivo del Governo é quello di ridurre da una parte il numero di queste societa,
perché come indicato chiaramente fra gli obiettivi che vengono individuati fra le priorita, é quello
di eliminare le societa che hanno un numero di amministratori inferiori al numero dei dipendenti,
oppure semplicemente solo amministratori, é chiaro che il discorso nel nostro caso é particolare,
perché abbiamo da una parte alcune societa che gestiscono servizi di rilevanza provinciale o anche
oltre, altre che hanno una quantita notevole di servizi che vengono svolti e per ultima la Sogliano
Ambiente che gestisce direttamente o indirettamente comunque una serie di servizi per la quale
diventa un punto indifferibile per |’esistenza del Comune stesso, per cui non si puo mettere a nostro
modo di vedere in discussione. Per cui l’obiettivo secondo questa Amministrazione é quello di
seguire la proposta del Governo e di andare verso [l’approvazione di questa delibera col
mantenimento delle partecipazioni nelle societa citate, nel tentativo di eliminare quelle che non
sono di interesse primario per il Comune, in particolare Start Romagna per la quale é stata chiesta
proprio direttamente dalla societa la liquidazione della quota, ed inoltre le Terme di S. Agnese che
sono marginali per quanto riguarda noi, in quanto riguardano essenzialmente il Comune di Bagno
di Romagna, ci sono venute a noi solo in successione e lo stesso S.IL. che é un soggetto
intermediario locale dell’appennino centrale. E’ chiaro che questa é un’operazione che pud
diventare abbastanza complessa a livello globale, a livello nazionale, nel nostro caso riteniamo che
le proposte fatte siano adeguate.

Prego, se qualcuno vuole chiedere o fare le proprie considerazioni.

Non essendoci nessuno che chiede la parola, io direi di passare alla votazione della proposta di
delibera, con l’espressione del voto in modo palese, mediante alzata di mano.

Chi é favorevole alzi la mano:

SEGRETARIO COMUNALE: unanimita,

SINDACO: si approva all’unanimita.

Si richiede pero una seconda votazione, per quanto riguarda ['immediata esecutivita
dell’operativita, per cui richiedo di esprimere nuovamente la vostra volonta sempre per alzata di
mano, di procedere immediatamente all’esecuzione di questa delibera.

Chi e favorevole alzi la mano:

SEGRETARIO COMUNALE: unanimita.

SINDACO: la proposta si da per approvata.
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Con votazione palese, favorevole ed unanime, resa per alzata di mano dai 10 consiglieri presenti e
votanti:

DELIBERA

Di approvare integralmente la proposta di deliberazione con relativi allegati.

Ed inoltre,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista I'urgenza di provvedere in relazione alla deliberazione in oggetto;

Con votazione palese, favorevole ed unanime, resa per alzata di mano dai 10 consiglieri presenti e
votanti

DELIBERA

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art 134, comma 4 D. Lgs.
18/08/2000 n. 267.






PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

PROPONENTE: SEGRETARIO COMUNALE

Rilevato che la legge di stabilita per il 2015 (legge 190/2014) ha imposto agli enti locali I’avvio un
“processo di razionalizzazione” che possa produrre risultati gia entro fine 2015;

Considerato che il comma 611 della legge 190/2014 dispone che, allo scopo di assicurare il
“coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione
amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”, gli enti locali devono avviare un
“processo di razionalizzazione” delle societa e delle partecipazioni, dirette e indirette, che permetta
di conseguirne una riduzione entro il 31 dicembre 2015;

Evidenziato che lo stesso comma 611 indica i criteri generali cui si deve ispirare il “processo di
razionalizzazione’

eliminare le societd e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni;

sopprimere le societd che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

eliminare le partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazione delle funzioni;

aggregare societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

contenere i costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi amministrativi
e di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riducendo le relative remunerazioni.

Rilevato che il comma 612 della legge 190/2014 prevede che i sindaci e gli altri organi di vertice
delle amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di competenza”, definiscano e approvino,
entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni,
le modalita e i tempi di attuazione, l'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire;

al piano operativo & allegata una specifica relazione tecnica;

il piano & trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicato
nel sito internet dell'amministrazione;

la pubblicazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013); pertanto nel
caso sia omessa ¢ attivabile da chiunque I’istituto dell’accesso civico;

i sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di
competenza”, entro il 31 marzo 2016, hanno 1'onere di predisporre una relazione sui risultati
conseguiti;






anche tale relazione “a consuntivo” deve essere trasmessa alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei conti e, quindi, pubblicata nel sito internet dell'amministrazione
interessata;

la pubblicazione della relazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs.
33/2013);

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n.28 del 31/03/2015 con la quale ¢ stato adottato il
Piano operativo di razionalizzazione delle societa partecipate comprendente le schede richieste ad
ogni societa;

Premesso che:

lo schema di Piano operativo di razionalizzazione delle societa partecipate & stato predisposto per
iniziativa e secondo le direttive del sindaco come disposto dal comma 612 della legge 190/2014;
Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 31/3/2015 con la quale si ¢ approvata
I’acquisizione delle partecipazioni in attuazione del piano successorio della Comunita Montana
Unione dei Comuni dell’Appennino Cesenate da parte del Comune di Sogliano al Rubicone e

precisamente:
— Terme S. Agnese Spa — con sede in Bagno di Romagna — Via Fiorentina n. 17 —
Partita Iva 00281560409
n. 1.008 azioni — valore nominale € 5,20;
— S.LL. — soggetto intermediario locale appennino centrale s.c.arl. — Via XX

Settembre 46 — Sansepolcro (AR) — Partita Iva 01589770518
n. 13 quote — valore nominale € 75,00;

Viste le schede allegate al Piano di razionalizzazione che costituisce parte integrante e sostanziale
alla presente deliberazione, che indicano, per ciscuna societd: capitale sociale, quota di
partecipazione, partecipazioni in altre societd, numero attuale dei dipendenti e numero degli
amministratori, compagine societaria, scopo sociale, risultati di bilancio degli ultimi tre anni;

Ritenuto di approvare e fare proprio il suddetto Piano adottato dalla Giunta Comunale come sopra
specificato e conseguentemente di:

1- Confermare, per le ragioni specificate nelle singole schede, che qui si intendono richiamate,
la partecipazione nelle societa di seguito elencate, strategiche per il proseguimento delle
finalita dell’ente:

ROMAGNA ACQUE - SOCIETA DELLE | Societa patrimoniale a capitale totalmente
FONTIS.p.A pubblico vincolato, proprietaria di tutte le fonti
idropotabili per usi civili della Romagna, che
gestisce la fornitura all’ingrosso della risorsa
per le province di Forli-Cesena, Ravenna e
Rimini per mezzo di un sistema
acquedottistico denominato "Acquedotto della
Romagna", sinergico con le "Nuove Fonti
Locali" (che la Societa ha in gestione dal 1
gennaio 2009).

Tale complesso acquedottistico trae origine
dalla derivazione di acque pubbliche presenti
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infrastrutture, impianti di rilievo
intercomprensoriale, interprovinciale e
interregionale. Gli impianti sono utilizzati per
la raccolta dell’acqua (captazione), il passaggio
al successivo trattamento (potabilizzazione o
altro processo intermedio) e quindi la
consegna, in alcuni casi anche attraverso il
transito in serbatoi di accumulo (adduzione), ai
gestori del servizio idrico integrato SII, i quali
provvedono alla successiva distribuzione
all’utente finale.

Attraverso la produzione da suddetti impianti
la Societa garantisce al gestore del SII la
copertura del fabbisogno per wusi civili
dell’intero territorio romagnolo, oltre ad una
quota limitata destinata ad usi industriali.

UNICA RETI Sp.a,

Societa patrimoniale delle reti interamente
pubblica, istituita per 1’amministrazione della
proprieta degli asset del ciclo idrico integrato
(reti ed impianti acqua, fognatura e
depurazione) e del gas (reti ed impianti di
distribuzione) alla quale gli enti soci, nel
quadro del relativo assetto regolamentare,
hanno attribuito il ruolo di stazione appaltante
per le gare del gas.

LEPIDA Sp.A

Societa strumentale partecipata dalla Regione
Emilia Romagna (98,84%) e da enti pubblici
della Regione, che gestisce la rete telematica
privata delle pubbliche amministrazioni, la
trasmissione dati e servizi su larga banda; il
Comune di Cesena ha aderito alla rete
telematica privata delle pubbliche
amministrazioni dell’Emilia Romagna
LEPIDA e ha conferito alla societa la
concessione dell’uso esclusivo e non oneroso
delle reti di telecomunicazioni del Comune di
Cesena. Gli enti soci esercitano il controllo
analogo a quello esercitato sui loro servizi
attraverso il Comitato Permanente di Indirizzo
¢ Coordinamento.

HERA Spa,

Societa di SPL quotata in borsa, che gestisce
servizi pubblici locali (distribuzione di gas e
acqua, gestione rifiuti, ecc..) per la quale il
Consiglio Comunale con proposta iscritta
all’o.d.g. della seduta consiliare del 31/3/2015
intende approvato il contratto di sindacato di
voto ¢ di disciplina dei trasferimenti azionari
fra i soci pubblici di Hera, con validita luglio
2015-giugno 2018, al fine di determinare
modalitd di consultazione ed assunzione
congiunta di talune deliberazioni della







assemblea dei soci e del Consiglio di
Amministrazione, attraverso il Comitato del
Sindacato, nonché disciplinare le modalita di
circolazione delle Azioni oggetto del Sindacato
di Blocco.

ATR Societa Consortile ar.1. Societa di SPL che svolge temporaneamente le

funzioni di agenzia della mobilita ex L.R.
10/2008 in attesa della costituzione
dell’agenzia unica per |’ambito Romagna.

Sogliano Ambiente Spa La societa gestisce, sia direttamente sia tramite

la partecipazione di altre societaa o enti:
- la gestione integrata dei rifiuti
- la progettazione, realizzazione e
gestione degli impianti dei rifiuti
- labonifica dei siti inquinati
- la gestione di impianti di produzione di
energia elettrica da biogas
- la progettazione, costruzione, gestione e
manutenzione di acquedotti, fognature,
gasdotti e opere simili.
La societa produce servizi di interesse
economico generale, nell’ambito del livello di
competenza del Comune. La societd ha fatto
registrare negli ultimi tre anni risultati positivi
di bilancio grazie alla professionalita espressa
ed all’esperienza accumulata nei settori di
attivita che consentono la realizzazione di
importanti profitti che garantiscono
fondamentali entrate per il bilancio comunale.

2-

Di dismettere ai sensi del disposto di cui all’art.3 comma 27 della Legge n.244/2007 le
seguenti partecipazioni:

- Terme S. Agnese Spa — con sede in Bagno di Romagna — Via Fiorentina n. 17 — Partita Iva
00281560409 n. 1.008 azioni — valore nominale € 5,20;

- S.LL. - soggetto intermediario locale appennino centrale s.c.a.r.l. — Via XX Settembre 46 —
Sansepolcro (AR) — Partita Iva 01589770518 n. 13 quote — valore nominale € 75,00;

Dato atto che:

con deliberazione n. 38 del 28.09.2013 avente ad oggetto “RICOGNIZIONE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE AI SENSI DELL'ART. 3, COMMA 28, DELLA LEGGE
244/2007, VERIFICA AI SENSI DELL'ART. 14, COMMA 32 DEL DL. 78/2010,
CONVERTITO IN L. 122/2010 E SMI E DELL’ART. 4 DEL D.L. 95/2012 CONVERTITO
NELLA LEGGE 135/20127, il Consiglio Comunale ha deliberato di procedere alla
dismissione ai sensi dell’art. 14 comma 32 della Legge 122/2010, mediante procedure ad
evidenza pubblica, della Societa START ROMAGNA SPA;

con deliberazione n. 10 del 04.02.2014 avente ad oggetto “Dismissione per alienazione delle
partecipazioni azionarie detenute nella Societa di Capitali Start Romagna SpA — Indirizzi” la
Giunta Comunale ha attribuito indirizzo al Responsabile dell’ Area Economica Finanziaria di
procedere alla dismissione della societa mediante pubblico incanto con il criterio del prezzo
piii alto posto a base di gara, e definiva il prezzo delle azioni;






— con determinazione del Responsabile dell’Area Economica Finanziaria n. 375 del
16.07.2014& stata indetta procedura ad evidenza pubblica, per la cessione delle azioni in
possesso del Comune di Sogliano al Rubicone nella Societa di Capitali Start Romagna SpA;

— la gara per la cessione delle azioni di Start Romagna Spa di proprieta del Comune di
Sogliano al Rubicone & stata dichiarata deserta per mancanza di offerte;

— in esito alle risultanze di gara, con nota pr. 7980 del 20.08.2014 & stato comunicato a Start
Romagna Spa I’esito del pubblico incanto ed & stato richiesta la liquidazione della quota
spettante ai sensi di quanto previsto dall’articolo 1, comma 569 della L.147/2013, cosi come
modificato dall'art. 2, comma 1, lettera b) del D.L. 6 marzo 2014, n.16.

4- Di dare atto che con deliberazione n.25 del 10/6/2013 il consiglio comunale ha preso atto
della situazione finanziaria della societa Sogliano Sviluppo s.r.l., disponendone lo
scioglimento anticipato e la conseguente messa in liquidazione ai sensi degli articoli 2484
seguenti del codice civile e che I’ Assemblea dei Soci di Sogliano Sviluppo s.r.l. nella seduta
dell’11/6/2013 ha deliberato lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione della
societa;

5- Di dare atto, per completezza, che il comune di Sogliano al Rubicone partecipa al Consorzio
Agenzia Mobilita di Rimini con una quota del 0,019 % il quale sta completando I’iter di
trasformazione in Societa Consortile srl.

tutto cid premesso,

PROPONE

1. Di approvare i richiami, le premesse e I’intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del
dispositivo;

2. Di approvare e fare proprio il Piano operativo di razionalizzazione delle societa partecipate
comprendente le schede richieste ad ogni societa partecipata, che indicano, per ciascuna
societa: capitale sociale, quota di partecipazione in valore percentuale, partecipazioni in altre
societa, risultati di bilancio degli ultimi tre anni,

3. Di procedere alla dismissione mediante procedura ad evidenza pubblica delle seguenti societa:
- Terme S. Agnese Spa — con sede in Bagno di Romagna — Via Fiorentina n. 17 — Partita Iva
00281560409 n. 1.008 azioni — valore nominale € 5,20;
- S.LL. — soggetto intermediario locale appennino centrale s.c.a.r.l. — Via XX Settembre 46 —
Sansepolcro (AR) — Partita Iva 01589770518 n. 13 quote — valore nominale € 75,00;

4. Di dare atto che con deliberazione n.25 del 10/6/2013 il consiglio comunale ha preso atto della
situazione finanziaria della Societa Sogliano Sviluppo s.r.l. disponendone lo scioglimento
anticipato e la conseguente messa in liquidazione ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del
codice civile e che 1’ Assemblea dei Soci di Sogliano Sviluppo s.r.1. nella seduta del 11/6/2013 ha
deliberato lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione della societa’;






_ Di dare atto che con deliberazione n.38 del 28/09/2013 il Consiglio Comunale ha approvato la
dismissione della societa Start Romagna Spa, che ha determinato la conseguente indizione della
procedura ad evidenza pubblica per la cessione delle azioni in possesso del Comune di Sogliano
al Rubicone, la cui gara & stata dichiarata deserta per mancanza di offerte, e la conseguente
richiesta alla Societa Star Romagna Spa, di liquidazione della quota spettante ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 1, comma 569, della Legge 147/2013, cosi come modificato dall’art.2,
comma 1, lettera b) del D.L. 6 marzo 2014 n.16;

. Di dare atto, per completezza, che il Comune di Sogliano al Rubicone partecipa al Consorzio
Agenzia Mobilita di Rimini con una quota del 0,0019% il quale sta completando I'iter di
trasformazione in Societa Consortile ar.l.;

. Di trasmettere il piano alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti ed
inoltre procedere alla pubblicazione nel sito internet dell'amministrazione;

. Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.
Lgs 267/2000, stante 1’urgenza dei successivi adempimenti.



R



Piano di razionalizzazione delle societa
partecipate

(articolo 1 commi 611 e seguenti della legge 190/2014)



Piano di razionalizzazione delle societa

I -Introduzione generale

1. Premessa

Dopo il “Piano Cottarelli”, il documento dell’agosto 2014 con il quale I'allora commissario
straordinario alla spending review auspicava la drastica riduzione delle societd partecipate da
circa 8.000 a circa 1.000, la legge di stabilita per il 2015 (legge 190/2014) ha imposto agli enti
locali I'avvio un “processo di razionalizzazione” che possa produrre risultati gia entro fine 2015.

1l comma 611 della legge 190/2014 dispone che, allo scopo di assicurare il “coordinamento della
finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela
della concorrenza e del mercato”, gli enti locali devono avviare un “processo di razionalizzazione”
delle societd e delle partecipazioni, dirette e indirette, che permetta di conseguirne una
riduzione entro il 31 dicembre 2015.

Lo stesso comma 611 indica i criteri generali cui si deve ispirare il “processo di razionalizzazione™:

a) eliminare le societa e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni;

b) sopprimere le societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminare le partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregare societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenere i costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riducendo le relative
remunerazioni.

2. Piano operativo e rendicontazione

1l comma 612 della legge 190/2014 prevede che i sindaci e gli altri organi di vertice delle
amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di competenza”, definiscano e approvino, entro il
31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni.

1l piano definisce modalita, tempi di attuazione, I'esposizione in dettaglio dei risparmi da
conseguire. Allo stesso & allegata una specifica relazione tecnica.

1l piano & trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicato nel sito internet dell'amministrazione.

La pubblicazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013). Pertanto nel
caso sia omessa & attivabile da chiunque listituto dell’accesso civico.

I sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di
competenza”, entro il 31 marzo 2016, hanno I'onere di predisporre una relazione sui risultati
conseguiti.
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Anche tale relazione “a consuntivo” deve essere trasmessa alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei conti e, quindi, pubblicata nel sito internet dell'amministrazione
interessata.

La pubblicazione della relazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs.
33/2013).

Come sopra precisato la legge di stabilitd 2015 individua nel sindaco e negli altri organi di
vertice dell’amministrazione, “in relazione ai rispettivi ambiti di competenza”, i soggetti preposti ad
approvare il piano operativo e la relazione a consuntivo.

E' di tutta evidenza che l'organo deputato ad approvare tali documenti per gli enti locali & il
consiglio comunale. Lo si evince dalla lettera e) del secondo comma dell’articolo 42 del TUEL
che conferisce al consiglio competenza esclusiva in materia di “partecipazione dell’ente locale a
societd di capitali”.

Per osservare “alla lettera” il comma 612, che sembra voler coinvolgere anche la figura del
sindaco nel processo decisionale, le deliberazioni consiliari di approvazione del piano operativo
e della relazione potranno essere assunte “su proposta” proprio del sindaco.

3. Attuazione

Approvato il piano operativo questo dovra essere attuato attraverso ulteriori deliberazioni del
consiglio che potranno prevedere cessioni, scioglimenti, accorpamenti, fusioni.

1l comma 613 della legge di stabilita precisa che, nel caso le societd siano state costituite (o le
partecipazioni acquistate) “per espressa previsione normativa”, le deliberazioni di scioglimento e
di liquidazione e gli atti di dismissione sono disciplinati unicamente dalle disposizioni del
codice civile e “non richiedono né 'abrogazione né lamodifica della previsione normativa originaria”.

1l comma 614 della legge 190/2014 estende I'applicazione, ai piani operativi in esame, dei
commi 563-568-ter della legge 147/2013 in materia di mobilitd del personale, gestione delle
eccedenze e di regime fiscale agevolato delle operazioni di scioglimento e alienazione.

Riassumiamo i contenuti principali di tale disciplina:

(co. 563) le societd controllate direttamente o indirettamente dalle PA o da loro enti
strumentali (escluse quelle che emettono strumenti finanziari quotati nei mercati
regolamentati e le societd dalle stesse controllate) possono realizzare processi di mobilita del
personale sulla base di accordi tra societa senza il consenso del lavoratore.

La norma richiede la preventiva informazione delle rappresentanze sindacali e delle
organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo.

In ogni caso la mobilitd non pud mai avvenire dalle societa alle pubbliche amministrazioni.

(co. 565) Nel caso di eccedenze di personale, nonché qualora l'incidenza delle spese di
personale sia pari o superiore al 50% delle spese correnti, le societa inviano un'informativa
preventiva alle rappresentanze sindacali ed alle organizzazioni sindacali firmatarie del
contratto collettivo. Tale informativa reca il numero, la collocazione aziendale e i profili
professionali del personale in eccedenza. Tali informazioni sono comunicate anche al
Dipartimento della funzione pubblica.
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(co. 566) Entro dieci giorni, I'ente controllante procede alla riallocazione totale o parziale del
personale in eccedenza nell'ambito della stessa societd mediante il ricorso a forme flessibili di
gestione del tempo di lavoro, ovvero presso altre societa controllate dal medesimo ente o dai
suoi enti strumentali.

(co. 567) Per la gestione delle eccedenze di personale, gli enti controllanti e le societd possono
concludere accordi collettivi con le organizzazioni sindacali per realizzare trasferimenti in
mobilita dei dipendenti in esubero presso altre societ3, dello stesso tipo, anche al di fuori del
territorio della regione ove hanno sede le societa interessate da eccedenze di personale.

(co. 568-bis) Le amministrazioni locali e le societd controllate direttamente o indirettamente
beneficiano di vantaggi fiscali se procedono allo scioglimento o alla vendita della societd (o
dell’azienda speciale) controllata direttamente o indirettamente.

Nel caso di scioglimento, se & deliberato entro il 6 maggio 2016 (24 mesi dall'entrata in vigore
della legge 68/2014 di conversione del DL 16/2014) atti e operazioni in favore di pubbliche
amministrazioni in conseguenza dello scioglimento sono esenti da imposte. L’esenzione si
estende a imposte sui redditi e IRAP. Non si estende all'IVA, eventualmente dovuta. Le imposte
di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa.

Se lo scioglimento riguarda una societa controllata indirettamente:

le plusvalenze realizzate in capo alla controllante non concorrono alla formazione del reddito e
del valore della produzione netta;

le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

Nel caso della cessione del capitale sociale, se 'alienazione delle partecipazioni avviene ad
evidenza pubblica deliberata entro il 6 maggio 2015 (12 mesi dall’entrata in vigore della legge
68/2014 di conversione del DL 16/2014), ai fini delle imposte sui redditi e dell'IRAP, le
plusvalenze non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le
minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

L’evidenza pubblica, a doppio oggetto, riguarda sia la cessione delle partecipazioni che la
contestuale assegnazione del servizio per cinque anni.

In caso di societd mista, al socio privato detentore di una quota di almeno il 30% deve essere
riconosciuto il diritto di prelazione.

4. Finalita istituzionali

La legge 190/2014 conserva espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 dell’articolo 3 della
legge 244/2007, che recano il divieto generale di “costituire societa aventi per oggetto attivita di
produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita
istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali societd”.

E’ sempre ammessa la costituzione di societd che producano servizi di interesse generale, che
forniscano servizi di committenza o di centrali di committenza a livello regionale a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici.

L'acquisto di nuove partecipazioni e, una tantum, il mantenimento di quelle in essere, devono
sempre essere autorizzate dall’organo consiliare con deliberazione motivata da trasmettere alla
sezione regionale di controllo della Corte dei conti.
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II - Le partecipazioni dell’ente

1. Le partecipazioni societarie

1l comune di Sogliano al Rubicone partecipa al capitale delle seguenti societa:

1.

® N QU s W

9.

Societd Ambiente Spa con una quota del 80%;

HERA Spa con una quota del 0,00001672%; (Societa quotata sul mercato di borsa italiano)
Lepida Spa con una quota del 0,0028%;

Romagna Acque ~ Societa delle Fonti con una quota del 0,115%

Unica Reti Spa con una quota del 0,7556348%

Atr Soc.Consortile srl con una quota del 0,487%

Sogliano Sviluppo srl in liquidazione con una quota del 100%;

Start Romagna attuata la procedura di dismissione con esito negativo per mancanza di
offerte-effettuata richiesta di liquidazione del valore della quora in data 20.08.2014
- quota 0,03808%.

Terme Sant’Agnese Spa acquisizione n.1008 azioni

10. S.LL.- soggetto intermediario locale appennino cesenate s.c.a.r.l

2. Altre partecipazioni e associazionismo

Per completezza, si precisa che il comune di Sogliano al Rubicone partecipa al Consorzio
Agenzia Mobilita di Rimini con una quota del 0,019 % il quale sta completando l'iter di
trasformazione in Societa Consortile srl.

3. Partecipazioni Societarie Indirette

Sogliano Ambiente Spa ha in controllo delle seguenti societa:

Sogliano Ambiente Trasporti srl quota di partecipazione del 75,375%
Gestione Energetica Ambientale srl  quota di partecipazione del 40%
Idrogianico srl quota di partecipazione del 51%
Polo 25 Societa consortile arl quota di partecipazione del 40%
Romagna Energia srl in liquidazione ~quota di partecipazione del 100%

Romagna Energia Impianti s.r.1. quota partecipazione del 100% di Romagna
Impianti s.r.l. in liquidazione

Romagna Acque Spa partecipa alle seguenti societa:

Plurima Spa quota di partecipazione del 32,28%

Utilitatis pro acqua energia ambiente quota di partecipazione < 0,005%

Hera Spa partecipa a diverse societa (vedi prospetto allegato alla scheda)
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HII - Piano Operativo di razionalizzazione - Azioni gia intraprese

1) Con deliberazione n. 38 del 28.09.2013 il Consiglio Comunale ha deliberato di
procedere alla dismissione ai sensi dellart. 14 comma 32 della Legge 122/2010,
mediante procedure ad evidenza pubblica, della Societa START ROMAGNA SPA,;

Con deliberazione n. 10 del 04.02.2014 avente ad oggetto “Dismissione per alienazione
delle partecipazioni azionarie detenute nella Societa di Capitali Start Romagna SpA -
Indirizzi” la Giunta Comunale ha attribuito indirizzo al Responsabile dell'Area Economica
Finanziaria di procedere alla dismissione della societd mediante pubblico incanto con il
criterio del prezzo piu alto posto a base di gara, e definiva il prezzo delle azioni;

Con determinazione del Responsabile dellArea Economica Finanziaria n. 375 del
16.07.2014é stata indetta procedura ad evidenza pubblica, per la cessione delle azioni in
possesso del Comune di Sogliano al Rubicone nella Societa di Capitali Start Romagna
SpA;

La gara per la cessione delle azioni di Start Romagna Spa di proprieta del Comune di
Sogliano al Rubicone é stata dichiarata deserta per mancanza di offerte;

In esito alle risuitanze di gara, con nota pr. 7980 del 20.08.2014 & stato comunicato a
Start Romagna Spa I'esito del pubblico incanto ed & stato richiesta la liquidazione della
quota spettante ai sensi di quanto previsto dall’articolo 1, comma 569 della L.147/2013,
cosi come modificato dall'art. 2, comma 1, lettera b) del D.L. 6 marzo 2014, n.16.

2) Con deliberazione n.25 del 10/6/2013 il consiglio comunale ha preso atto della
situazione finanziaria della societa Sogliano Sviluppo s.r.Il., disponendone lo scioglimento *
anticipato e la conseguente messa in liquidazione ai sensi degli articoli 2484 e seguenti
del codice civile.

L'Assemblea dei Soci di Sogliano Sviluppo s.r.l. nella seduta deil'11/6/2013 ha deliberato
lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione della societa;

IV - Piano Operativo di razionalizzazione - Azioni da intraprendere

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.6 del 31.03.2015 & stata approvata I'acquisizione
delle partecipazioni da parte del Comune di Sogliano al Rubicone derivanti dal patto successorio
della Comunita Montana Unione dei Comuni dellAppennino Cesenate e precisamente:

Si

—~ Terme S. Agnese Spa — con sede in Bagno di Romagna — Via Fiorentina n. 17 —
Partita lva 00281560409
n. 1.008 azioni — valore nominale € 5,20;

—~ S8.l.L. — soggetto intermediario locale appennino centrale s.c.arl. — Via XX
Settembre 46 — Sansepolcro (AR) — Partita lva 015689770518
n. 13 quote — valore nominale € 75,00;

che relativamente alle altre partecipazioni, ¢ stata deliberata la seguente destinazione:
Lepida Spa — n. 1 azione —=Comune di Roncofreddo;

Cesena Fiere Spa — n. 1 azione —Comune di Roncofreddo;

L’Altra Romagna s.c.a.r.l. —cessione gratuita della quota all’Unione Rubicone e Mare;

propone la dismissione sia della partecipazione in Terme S.Agnese Spa, sia della

partecipazione in S.I.L.- soggetto intermediario locale appennino centrale s.c.a.r.l.
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V - Piano Operativo di razionalizzazione - Partecipazioni da mantenere

ROMAGNA ACQUE - SOCIETA DELLE
FONTI S.p.A

Societd patrimoniale a capitale totalmente
pubblico vincolato, proprietaria di tutte le fonti
idropotabili per usi civili della Romagna, che
gestisce la fornitura all’ingrosso della risorsa
per le province di Forli-Cesena, Ravenna e
Rimini per mezzo di un sistema acquedottistico
denominato "Acquedotto della Romagna",
sinergico con le "Nuove Fonti Locali" (che la
Societa ha in gestione dal 1 gennaio 2009).
Tale complesso acquedottistico trae origine
dalla derivazione di acque pubbliche presenti
nel territorio ed ¢& costituito da opere,
infrastrutture, impianti di rilievo
intercomprensoriale, interprovinciale e
interregionale. Gli impianti sono utilizzati per
la raccolta dell’acqua (captazione), il passaggio
al successivo trattamento (potabilizzazione o
altro processo intermedio) e quindi la
consegna, in alcuni casi anche attraverso il
transito in serbatoi di accumulo (adduzione), ai
gestori del servizio idrico integrato SII, i quali
provvedono alla successiva distribuzione
all’utente finale.

Attraverso la produzione da suddetti impianti
la Societd garantisce al gestore del SII la
copertura del fabbisogno per usi civili
dell’intero territorio romagnolo, oltre ad una
quota limitata destinata ad usi industriali.

UNICA RETI S.p.a,

Societd patrimoniale delle reti interamente
pubblica, istituita per I’amministrazione della
proprieta degli asset del ciclo idrico integrato
(reti ed impianti acqua, fognatura e
depurazione) e del gas (reti ed impianti di
distribuzione) alla quale gli enti soci, nel
quadro del relativo assetto regolamentare,
hanno attribuito il ruolo di stazione appaltante
per le gare del gas.

LEPIDA S.p.A

Societa strumentale partecipata dalla Regione
Emilia Romagna (98,84%) e da enti pubblici

della Regione, che gestisce la rete telematica
privata delle pubbliche amministrazioni, la
trasmissione dati e servizi su larga banda; il
Comune di Cesena ha aderito alla rete
telematica privata delle pubbliche
amministrazioni dell’Emilia Romagna
LEPIDA e ha conferito alla societd la
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concessione dell’uso esclusivo e non oneroso
delle reti di telecomunicazioni del Comune di
Cesena. Gli enti soci esercitano il controllo
analogo a quello esercitato sui loro servizi
attraverso il Comitato Permanente di Indirizzo
e Coordinamento.

HERA Spa, Societa di SPL quotata in borsa, che gestisce
servizi pubblici locali (distribuzione di gas e
acqua, gestione rifiuti, ecc..) per la quale il
Consiglio Comunale con proposta iscritta
all’o.d.g. della seduta consiliare del 31/3/2015
intende approvato il contratto di sindacato di
voto e di disciplina dei trasferimenti azionari
fra i soci pubblici di Hera, con validita luglio
2015-giugno 2018, al fine di determinare
modalitd di consultazione ed assunzione
congiunta di talune deliberazioni della
assemblea dei soci e del Consiglio di
Amministrazione, attraverso il Comitato del
Sindacato, nonché disciplinare le modalita di
circolazione delle Azioni oggetto del Sindacato
di Blocco.

ATR Societa Consortile a r.l. Societa di SPL che svolge temporaneamente le
funzioni di agenzia della mobilita ex L.R.
10/2008 in attesa della costituzione
dell’agenzia unica per ’ambito Romagna.

Sogliano Ambiente Spa La societa gestisce, sia direttamente sia
tramite la partecipazione di altre societa o
enti:
- la gestione integrata dei rifiuti non
urbani
- la progettazione, realizzazione e
gestione degli impianti dei rifiuti
- labonifica dei siti inquinati
- la gestione di impianti di produzione
di energia elettrica da biogas
- la progettazione, costruzione, gestione
e manutenzione di acquedotti,
fognature, gasdotti e opere simili.
La societa produce servizi di interesse
economico generale, nell’ambito del livello di
competenza del Comune. La societa ha fatto
registrare negli ultimi tre anni risultati
positivi di bilancio grazie alla professionalita
espressa ed all’esperienza accumulata nei
settori di attivita che consentono la
realizzazione di importanti profitti che
garantiscono fondamentali entrate per il
bilancio comunale.
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HERA S.P.A.

Capitale soclale € 1.489.538.745,00
Valore nominale della partecipazione ) ERTRRASHOD
Vaiore percentuale delia partecipazione 0, OOz 58
Partecipazioni in altre societa _ Diverse (vedi certificato allegato) |
Numero Dipendenti ai 31/03/2014 4295
Amministratori _ 14
COMPAGINE SOCIETARIA

Vedi pagine n. 10-11-12-13-14 delia visura CCIAA allegata

CENNI

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.185 dei 2.2.2002, é stata approvata I'operazione d’integrazione
societaria tra le societa del Perimetro Romagnolo e di quotazione in borsa delia societa Hera S.p.A., societa
risultante dal processo d'integrazione.

La societd, costituita nel 2002 daila fusione di 11 aziende operanti nel settore della pubbll_ca utilita
emlilano-romagnola, dal 26 giugno 2003 & quotata In borsa.

Oggi HERA Spa & una delie principali societa multiutllity in italla. La strategia di espansione territoriale di
Hera, attraverso il consolidamento di aziende multiutility nelie aree limitrofe ai territorio di riferimento, ha
condotto il Gruppo a coprire il 70% dei clienti in Emiila- Romagna, a conseguire una presenza nella regione
delle Marche e, dal 2012, neila parte nord est dellitalia, accrescendo in questo modo ie proprie
opportunita di consolidamento del settore; con I'operazione Acegas Aps, I'area di riferimento si & ampliata
nelie contigue regioni del Veneto e del Friuli.

Tra la fine .dei 2013 e [inizio del 2014 I'azione di consolidamento di Hera ha portate a due ulteriori
operazioni di espansione territoriale, permettendo di accrescere la presenza del Gruppo nelle province di
Gorizia e Udine.

Per il Comune di Cesena Hera Spa, direttamente e tramite le proprie controliate, gestisce | seguentl servizi

e Servizio idrico’integrato

° Raccolta e smaitimento rifiuti
s @Gas

e Teleriscaldamento

» jlluminazione pubbiica



OGGETTO SOCIALE

La societd ha per oggetto I'esercizio, in italia e all'estero, diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a
socleta di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di servizi pubblici e di pubbiica utiiita in genere ed in
particolare:

(a) gestione integrata delle risorse idriche e quindi (i) captazione solievamento, trasporto, trattamento,
distribuzione e vendita deii'acqua per quaisiasl uso ed in quaisiasi forma, (i} raccoita, trattamento e
smaltimento di acque reflue e/o meteoriche, (lii) costruzione e gestione di impianti
di trattamento e depurazione deile acque di scarico (iv) progettazione, realizzazione e gestione di invasi
artificiali e dighe;

(b) gestione Integrata delie risorse energetiche per e quindi (i) produzione, trasporto, trasformazione
distribuzione, acquisto e vendita deli'energia elettrica, (if) produzione, trasporto, manipolazione,
distribuzione, acquisto e vendita, dispacclamento e stoccaggio del gas, (ili) produzione, trasporto e vendita
di caiore per uso industriale e domestico e (lv) installazione e conduzione degli implanti termici degli edifici
con eventuale fornitura di calore e/o combustibile, (v} controlii sugli implanti termid di cui al D.P.R. 412/93
{vi) realizzazione e gestione di implanti di cogenerazione energia/ calore, (vii) realizzazione e gestione di
centrall termiche e impianti di condizionamento;

{c) gestione dei servizl ambientali e quindi, a mero titolo esemplificativo ma non esaustivo, (i) raccolta,
trasporto, intermediazione e commerclalizzazione del rifiuti urbani, e speciall pericolosi e non pericolosi, ivi
compresa la raccoita differenziata dei medesimi, nonché la pulizia delie aree
pubbliche e {ii) costruzione e gestione anche per conto terzi di impianti per il recupero, riciclaggio,
trattamento e smaltimento dei rifiuti e (jil} bonifica delle aree da sostanze
contaminanti. :

La Societa ha la finalita, nel rispetto del principi di economicitd e redditivitd e della riservatezza dei dati
aziendali, di promuovere ia concorrenza, F'efficienza ed adeguati livelll di qualita nell'erogazione dei servizi:

a) garantendo la neutralita delia gestione delle infrastrutture essenziali per io sviluppo di un libero mercato
energetico;

b} impedendo discriminazioni nell’accesso ad informazioni commercialmente sensibili;

c) impedendo i trasferimenti incrociati di risorse tra i segmenti delle filiere”. _

La societa opera In settori integrativi o ulteriori, i;omunque connessl, finalizzati alla produzione di beni e di
attivita rivolti a soddisfare bisogni ed esigenze della collettivitd collaborando a promuovere lo sviluppo
economico e civile delle persone, delle loro organizzazionl e deile comunita locali di cui fanno parte.

A tal fine, in via esemplificativa, la societa potra operare, anche mediante progettazione e costruzione, nel
servizi destinati a incrementare per quantita e qualita le infrastrutture a servizio delie molteplici espressioni
della vita economica, sociale e privata dei cittadini e in particolare nei seguenti settori: (i) reti telematiche,
reti informatiche e servizi di telecomunicazione; (i) posa e messa a disposizione di reti di
telecomunicazione ed alla gestione per conto proprio e di terzi dei relativi servizi; (iif) impianti di
illuminazione pubblica; (iv) impianti semaforici e di segnaletica luminosa; (v) gestione in proprio o per conto
terzi deile attivitd funerarie e cimiteriall ed attivitd ad esse connesse (trasporti, onoranze, rimozioni,
cremazioni, mantitenzioni e costruzione di strutture cimiteriali, servizi necroscopici); (vi) consuienza,
assistenza, progettazione, realizzazione e servizi nel campo energetico, idrico ed ambientale; {vii)
consulenza, assistenza e servizi nel campo delie analisi di laboratorio; {viii) servizi in campo di difesa del
suolo e tutela delle acque, anche attraverso I'elaborazione, realizzazione e gestione di progetti a cib
finalizzati; (ix) organizzazione di corsi per la diffusione ed applicazione delle risorse scientifiche,
tecnologiche, gestionali ed organizzative nel campi di pl:opl'iO interesse; (x) assunzione di concessioni di
costruzione ed esercizio di opere pubbiiche; (xi) svolgimento di attivita di autotrasporto materiali per conto



1962

17

terzi, finalizzato alle attivitd connesse al servizi di fognatura e depurazione nonché merci e materiali di
risulta dei processi produttivi e/o attivit industriail, commerciali, artigianali e di civile abitazione;

(xii) progettare, reallzzare e gestire giardini, parchl, fontane, aree sportive, strade, arredi urbani e
segnaletica stradale e realizzazione dell'lspettorato ecologico del territorio;

(ili} igiene dell'ambiente attraverso attivita antiparassitarie, fitosanitarie ed igiene degii ambienti confinati
e degli alimenti; v '

(xiv) imbottigliamento e vendita al dettaglio o alliingrosso di acqua potabile, sia direttamente che
indirettamente.

La societd ha altresi per oggetto ['esercizio, diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a societa di
qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di ognl altra attivith economica coilegata da un vincolo di
strumentalitd, accessorieta o complementarieta con le attivita precedentemente Indicate.

La socleta ha altres} per oggetto lo svoigimento del coordinamento tecnico, gestionaie e finanziario delle
societa partecipate e la prestazione, in loro favore, di servizi,

La societa pud complere tutte le operazioni che risultano necessarie o utili per il conseguimento degli scopi
sociall; a titolo esemplificativo potrd porre in essefe operazioni immobiliari, mobiliari, commerciall,
industriali, finanziarie, partecipare a procedure ad evidenza pubblica per |'assunzione della gestione di
servizi pubblici locall o per altre attivith comunque utili per il raggiungimento dell'oggetto, nonché
qualunque atto che sia comunqgue collegato con |'oggetto sociale, ad eccezione deila raccoita di risparmio
tra il pubbiico e I'esercizio del credito ai sensi del D.Lgs. 385/1993 o da sue integrazioni e modifiche.

in ogni caso, alla societa & espressamente inibito I'esercizlio professionale nei confronti del pubbiico dei
servizl di investimento al.sensi del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed integrazioni ed ogni quaisiasi
altra attivita riservata dalle leggl vigenti agli iscritti negli albi professionall 0 comunque sottoposta per iegge
a particolari autorizzazioni o abiiitazioni.

La societd potr, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in aitre societa, consorzi o imprese, sia
italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine o compiementare al proprio, o a-quello delie societa
alle quali partecipa, od anche aventi oggetto differente purcl:ié dette partecipazioni od interessenze non
modifichino ia sostanza degli scopl sociali, e potra prestare garanzle reali e/o personali per obbiigazioni sia
proprie che di terzi, ed in particolare fidejussioni.

RISULTATO DEGLI ULTIMI TRE ESERCIZ)

2013 2012 2011
a) Risultato d'esercizio 143.647.034,00 116.170.906,00 87.816.607,00
b) Posizione Finanziaria Netta -2.140,889.469,00 -1.781.386.600,00 256.370.885,00
¢) Margine Operativo Lordo (EBITDA) 339.493.696,00 341.110.176,00 319.922,991,00

Posizione Finanziaria Netta su Margine
Operativo Lordo (PFN/EBITDA) -6,31 -5,22 0,80



CONCLUSIONI ISTRUTTORIE

La societd, a prevalente capitale pubbiico, gestisce servizi pubblici locali a rilevanza economica e | servizi
affidati (direttamente o tramite agenzia) rientrano nei compiti istituzionali deil’ente.

ii vigente statuto delia Societd, all'art. 7 prevede che il capitale delia societd deve essere in mlsura almeno
pari al 51% delio stesso, di Comuni, Province, o di altri Enti o Autorita Pubbliche.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 104 deli’ 11/12/2014 il Comune di Cesena ha dellberato:

e ['adesione. al "Contratto di Sindacato di Voto e di Disciplina del Trasferimenti Azionari”, che
disciplina il coordinamento decisionale del soci pubbiicl in merito aile operazioni piu significative
della societda HERA S.p.A. e stabilisce i fimiti al trasferimenti azionari dei socl pubbiici aderenti in
modo che i sod pubblici mantengano una partecipazione complessiva al capitaie sociale delia
societd non inferlore al 51%; il suddetto Contratto di Sindacato sottoscritto in data 23 dicembre
2014, e scade il 30 giugno 2014;

¢ - l'adesione al “Contratto di Sindacato deil’area Territoriale Romagna®“, che disciplina le modalita di
consultazione ed assunzione conglunta di talune deliberazioni deil’assemblea degli azionisti di HERA
aventi ad oggetto materle diverse rispetto a quelie gid oggetto di sindacato di voto in forza del
Contratto di Sindacato anch’esso avente scadenza 30/6/2014

i soci pubblici aderenti al contratto di sindacato di voto e di disciplina dei trasferimenti azionari stanno
valutando I'opportunitd di ridurre la partecipazione pubbiica in Hera Spa al 38,5%, pur mantenendo il
controlio deila stessa, in ragione deil'importanza del servizio erogato aI cittadinl e degll investimenti
necessari a garantire la qualita del servizio suli territorio .

L'opportunitd di mantenere in tutto o in parte la partecipazione deil’ente nella societd potra essere
pertanto riconsiderata alla scadenza dei contratti succitatl, stipuiati con gil altri soci pubblici.

=4



Registro Imprese

Archivio utficldta deila CCIAA

Documento n. T 176872427

eslratto dal Regisiro Imprase in data 08/02/2015

Propriete!

COMUNE DI S8AN PIETRO IN

00864670361

.HERAS.PA. .
Codice Fiscale 04245520376

azionl in comproprieta’ anche con | comuni di misano adriatico; san glovannl in marignano;
gemmano, mondaino,monte colombo, montefiore, conca,montegridolfo,montescudo,
morciano di r.,saludecio, san clemente.

Quota composta da: 2.546.976 azionl ordinarie -
pari a nominall: 2.546.976,00 Euro

Codlce fiscale: 80062730371

' Tipo di diritto: proprieta’

26/07/2010 16.884.420,00

ACEGASAPSAMGA S.PA.
00330530324

'OIKOTHEN - SOCIETA CONSORTILE A
RESPONSABILITA' LIMITATA
01363680881

MEDITERRANEA ENERGIA AMBIENTE
S.P.A. CON DENOMINAZIONE

ABBREVIATA "MEDEA S.PA"
018206880824

14/06/2013

14/06/2007

15/07/1898

4.500.000

284.677.323,8
4

29.195,73

4.500.000,00

proprieta’

proprieta’

proprieta’

AZION!
01762940409

02059030417
HERA TRADING S.RL
02080500380

HERA LUCE S.R.L.
02074861200

TORRICELLI SRL.
02072400409

ACANTHO S.P.A.
02081881209
02154200881

HERAMBIENTE S.PA.
02175430382

UNIFLOTTE SR.L
02216751202

HERA COMM S.RL.
02221101203

SERVICE IMOLA SRL
02283231203
02555921200
PROG.ESTE. S.PA.
03085850364
03186411207

04192341214

Informazioni societarie .31 di2905

| CENTRO FER L'AUTOTRASPORTO - " 08122012 1.000 1.000,00  0,66% proprieta’
CESENA SOCIETA' CONSORTILE PE .

MARCHE MULTISERVIZISPA 14/110/2002 6016722 6.016.72200 44,82% proprista’

TAMARETE ENERGIA S.RL.

HERA ENERGIE RINNOVABILI S.P.A. 27/04/2005 1.832000  1.832.00000  100% proprieta’

SVILUPPO AMBIENTE TOSCANA S.R.L 16/02/2012 - 9.500,00 95 % . proprieia’

CALENIA ENERGIA - SOCIETA' PER AZIONI 25/09/2004 15.000 15.000,00 15% proprieta’

30/05/2001 - 2260000000 100% ' proprieta’
' 10/04/2000 - 1.000.00000 100%  proprista’
05/11/2002 . 2151370  1,66% proprieta’
17/05/2000  18.235.938 18.235.938,00 .'77.3'6% ' proprieta’
" 16H2/2008 . 144000000  40%  proprista’
12/10/2004 203351000 203.361 .ooo.g %% proprieta’
23102001 . 218656100 97% proprieta’

'20/11/2001 - 5353688742 100% proprieta’

19/05/2003 - 4.000,00 0% proprieta’

25/09/2006 6.400 6.400,00 0,05 % proprieta’




Registro imprese HERA 8.P.A.

Archivio Wﬁ?‘agfglh 00'2;\ Codice Fiscale 04245520076

estrailo dal Registro Impresa In data 06/02/2015

VALDISIEVE SOCIETA'CONSORTLEA 01122008 - 100000 004% proprista’
RESPONSABILITA' LIMITATA :
05145720487
SEISPA. ' 28/05/2009 24000 2400000  20% proprieta’
05481240967
ENERGIATTALIANAS.PA. 280022001 2865500 286550000  11% proprieta’
12938300154
SET S.PA. " 151212004 48600 4880000 3% proprista’
13212400157

proprieta’

AIMAG SPA, Codice fiscale: 00684670361

Forma gluridica: socleta’ per azionl
esiremi delfultimo adempimentansl  Caphale sociale dichiarato: 78.027.681,00 euro

quale & presente it socio Data atto: 27/06/2014 Data deposito: 15/07/2014
Data protocollo: 15/07/2014 Numero protocollo: MO-2014-40850

quols : Quota composta da: 16.894.420 AZIONI ORDINARIE
. pari a nominall: 16.894.420,00 euro
Tipo di diritio: proprieta’

gstremi daﬂhdamplmenta of Capltale $oclale dichlarato: 78.027.681,00 euro
ammissiona neila compaging sociale  Data atlo: 29/08/2010 Data deposito: 26/07/2010

Data protocollo: 26/07/2010 Numero protocollo: MO-2010-38822
quota " Quota composta da: 16.894.420 AZIONI ORDINARIE ’

pari a nominali: 16.894.420,00 euro
Tipo di diritto: proprieta’

lel: S,P_A, Codice fiscale: 00930630324
Forma gluridica: socleta’ par azioni con sacio unico
a,stranﬂdellwmﬂm adaanlmenmnal Capltale soctale dichlarato: 284.677.323,84 euwro

quale &'firesente fl sosio Data atto: 15/11/2014  Data deposito: 18/11/2014
- ) ) ; Data protocolio: 19/11/2014 Numero protocollo: TS-2014-13634
diiots Quota composta da: 55.170.024 AZIONI ORDINARIE

S _ pari a nominall: 284.677.323,84 euro
I Tipo di diritto; proprieta’

sstranndellademplmen(o a Capitale sociale dichlarato: 283.680.762,78 guro

' Data atto: 14/05/2013 Data deposito: 14/06/2013
B ~ Data protocolio: 14/06/2013 Numero protocollo: TS-2013-8118
Q!!‘?'? - Quota composta da: 54.859.847 AZIONI ORDINARIE

pari a nominali: 283.077.326,50 eurn
Tipo di diritto: propriela’

Informaziont sacietarie- 32 di 295 .
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st | COMUNE DI SAVIGNANO SUL RUBICONE
E Y ISTITUZIONE CULTURA SAVIGNANO
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aN comﬂsmémmmuom:
o3 H ondsticare - U
£ éowneptmmuporou .f ‘

m IANZGLADE.L LA

j muﬂ memssrmu
3 5.

| 6baG7zz0408 -
eotAUNemeAﬂm

{ a1001870400
mmmmeumenaremu
- 60014810378 . - '
% mbcmz:ousmemouummem
4 PIANURA ~

< F 80008270376

gt 4 couuuemsmasnenmovummaao T
] 60014530374 .
cowwentsavmo

1.967.081,00

1.952.544,00 ;
189091200 3.
1.892.172.00

1.818.740,00
1.788.458,00
1,768.332,00

L74358400 . §
152478000 - . g4
1.430.605,00
142416000

OOMUNE ot GABTELLO Di SE%RAVALLE
=1 BOOU7030374

N comunsmsmmonemmmno
2wl | 010255108
e e comemamoau
- - * | o1042180970
: COMUNE D BAGNACAVALLO
© .| AZENDA AUT DI STATO PER } SERVIZI ;
‘| PUBBUICI DELL -

1.413.840.00

1.352.952,00
1,351.444,00

1.329.965,00
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| COMUNE DI ALFONSINE .
.| 00242800388 -

B0D77890376

.1 PROVINGIA Di BOLOGNA
“*i 80022230371 ¢
‘« | COMUNE D} CASTEL DI CASIO
101042280370 . .
COMUNE DI Z0LA PREDOSA
101041340371 - -
1 COMUNE Di PORRETTA TERME

01041500670

& GDMUNE 2} MED!GINA

00421580574
002031

01024610378
'COMUNE DI DOZZA

- Joroasoc0sre -
] COMUNE DI BRISIGHELLA
00202300398

5 "COMUNE DI PORUOO ot ROMAGNA E SAN

BENEDETTO
| 00408940401 -

10395

COMUNE DI GAMUGNAND

COMUNE DI FUSIGNANG

COMUNE DI GONSEUCE
0398 -
- COMUNE DJ WDANO

.} COMUNE Dt ROCCA BAN CASCIANO
i 80019400406 .
1 COMUNE D! GALEATA

4 sooosisosns . -
:{ COMUNE DI COTIGNOLA

| oo148s80892 - -

.

Foomune i cnsfa.aot.oauese
00242020395 .

"| COMUNE bl PREMILCUORE

| COMUNE DI BAGNARA Dt ROMAGNA -
{oiereoess .
COMUNE DI CASTEL GUELFO
01021480379 | e
COMUNE Dt RIOLO TERME -
002280

COMUNE I SANTAGATA SUL SANTERNO

HERAB.P.A.
Oodla F'lstale 042456203?5

67872200
61603800 °
602.334,00

sms;'ﬂm‘-f'-'_
. 590.088,00" i G
586.884,00

544.032,00
510.333,00

445.123,00

428.113,00

417.259,00

368.574,00

357.650,00

349444,00

300.527,00

277.848,00

274.932,00




+".§ PROVINCIA OF RIMINI, SOCIETA' COQP.

‘¢ K'Y 01125840375, .

v amcapomunsvmmosu.n .
EMTIVAPERAZONI.!NABBBEVIATO:BANGA
ey EOORERATIVA PER AZION:

* | BANGA CATUM - CASSA 01 RISPARMIO 01
RIMINIS.PA.-
0205680408

4 uniCREDIT, socxs‘mmmomm FORMA
TA UNIOREDIT S.P.A.

4 60348170707 g
: eu.no.romne SOCIETA" FINANZIARIA Dis §
. 1 PARTEGIPAZIONI 8.PA., IN FORMA
mﬁsvwr.«mmem.no.mmns

A SPA
0225‘!88@81

"'} COMUNE DI FONTANELICE _
| 01125200378

mmosm.smo
‘4 G1181500481 < .
DDMUNEDIGASTELDELNO

, wadrih )
< {§ COMUNE OF LIZZANO IN BRR VEDERE
101025300378 - -
+§ COMUNE DI MOLINELLA'
- Fmoammemsmemmnm
= mmtos?s ;
COMUNE DI GABIOGE MARE
-, 00282320419
: 7{ COMMNE DI GRANAGLIONE
.-} 01041920370
*! COMUNE Dl MONDAIND
00664480407

COMUNE DI SALUDECIO

-
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133.254,00 -

" 53.605,00

GM

178.618,00

17414300 | Q@i‘;n .

174,143,00
174.143,00

17414300

._.,'. ;4 =
170.111,00,
16727800 . .71

15710800 ' UGR

136.080.00

9471300 - 21
93.352-09

99.821.00

45.852.00
'15.480,00
12.900.00 a .

516000

432000 . som’; ¢
3.096.00 enm&%
2328,00 <o m%
2.251,00 eo.msss




cowﬂenlsmwo
. 1 Q0315680413 -0, :
+ FMUNICEPYO DIVERUCCHIG
¢, § 00292080404 -
| COMUNE Bt POGGIQ BERNI
GOB247ED408 5
| COMUNE DI TORRIANA

3 FCOMUNE DI NOVAFELTRIA
4 00850640414

COMUNE DI CARPEGNA
00374350417 - .
GOMUNE DIMONGHIDORO
GOMUNE Dl BORGHI
00884610409

COMUNE D! TREDOZIC
00885070408

:} 00738210400

COMUNE D! SARSINA
| 81000770404
oowusutmumm
81000980408

CAMUNE DI LONGIANO
81001810407

+} COMUNE DI SASSOFELTRIO
00360430417 -

COMUNE DI MAIOLO
100364720417 '

82001990413 -

]JMONE DELI.A VAI.OONOA

COMIUINE DI MONTEQGRIMANO
00358290418 :

COMUNE DI MERCATO BAMCEND

COMUNE D) BAGNO 0f ROMAGNA
81000330407

“{ COMUNE D1 FONCOFREDDO
1008880405

couunemsoeumonmame

sloor720e02 . . .

“ECOMUNE DI MERCANTINO CONGA
cowuenﬁmm CERIGNONE
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'CON ATT0 A ROGETC DEL NOTAYD.FEDERICO TASGINARI STICULATO IH DATR 23 DICEMBRE

2014 ¥. $3495/35105 OI REP.. ST DEPGSITA PATIO PARRSOCIALE INTITOLATO
CONTRATTO DY SISDACATO™, CON EFFETI? DAL GIORMO 1 GZHRAIO 2015.°

Esercizio diritto di voto: 1

(ATTO 52 OEPOSITO REP. H. 53277/25089 UEL 50/12/2022 - NOTAIG CHERSI GIULIANO)
SI DEPOSITA A STNST UBLL’ARTICOLO 122 OEL 0. 1G3.50/19923 E SUCCUSEIVE
MCDIFICEE E/Q INTEGHAEIONT E RELATIVE DISPOSIETONE DI ATTUAZIONE DEL
REGOLAMZNTO ENITTENTT GOBSOB, IL, PATTO PARASOCIALE SOTTOSCRITTO DAL CONUNE OT
TRIESTE £ IS COMUNE DI PADOVA IN DATA 10 DICEMSRE 2012 )

sose

" Trasferimento azioni o partecipazioni:
SI oms'n LA ccmuxenuom: PORTANTR m.sxm DI UN ¥UDVO FIRMATARIO OSSIA Lk







Lepida S.p.A.

Forma giuridica

Data inizio e fine societa

Soci e Quote di partecipazione

Societa per Azioni 02/08/2007 reperibile al link:
31/12/2050 www.lepida.it/chisiamo/soci

N° Dipendenti (al 31/12/2013) 72
N° Dipendenti (al 31/12/2014) 72
N° Amministratori (al 31/12/2013) 3
N° Amministratori (al 31/12/2014) 3
N° Dirigenti / Direttori (al 31/12/2013) 3
Costo annuale sostenuto per | compensi degli ammin ‘tratori | Euro 58.977
{bilancio esercizio 2013)
Capitale sociale (al 31/12/2013) Euro 35.594.000
Capitale sociale (al 31/12/2014) Euro 60.713.000

PARTECIPAZIONI DETENUTE IN ALTRE SOCIETA’ (DIRETTAMENTE): NO

Denomlinazione societa

Oggetto sociale

Quota
partecipazione

Risultato esercizio
2013

/

/

/

/

PARTECIPAZIONI DETENUTE IN ALTRE SOCIETA’ (INDIRETTAMENTE): NO

Denominazione societa

Oggetto sociale

Quota
partecipazione

Risultato esercizio
2013

/

/

/

/

Oggetto Sociale

RET! E SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONE

Situazione economico patrimoniale

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2011 2012 2013
A) Crediti verso soci per versamenti ancora 0 0 0
dovuti
B) immobilizzazioni 14.884.142 13.897.367 31.431.700
C) Attivo circolante 16.283.583 16.928.420 19.412.210




4

D) Ratei e risconti 129.196 21.829 89.607

Totale attivo 30.296.921 30.847.616 50.933.5617

PASSIVO 2011 2012 2013

A) Patrimonio netto 18.765.043 19.195.874 36.604.673

B) Fondi per rischi ed oneri 0 0 0

C)Trattamento di fine rapporto 323.498 449.014 852.070

D) Debiti: 10.723.408 10.694.128 12.807.532

D.1 a breve termine (D.1) (D.1) (D.1)

D.2 a medio/lungo termine

E) Ratei Risconti 484.972 508.600 669.242

Totale passivo 30.296.921 30.847.616 50.933.817

CONTO ECONOMICO 201 2012 2013

A) Valore della produzione 17.328.559 15.835.751 18.861.222

B) Costi di produzione 16.881.445 15.134.742 17.528.976

Risultato d'esercizio 142.412 430.829 208.798 7|

ANNO Capitale | Patrimonio Debiti Utile/Perdita ROE
sociale Netto medioflungo | diesercizio | (Redditivita del

Termine capitale proprio)

2012 18.394.000 | 19.195.874 / 430.829 2,24%

2013 35.594.000 | 36.604.673 / 208.798 0,57%

2014 * 60.713.000 | 62.063.580" / 339.909 0,55%

Budget 2015 % |67.294.000* | 68.963.856" / 136.826 0,20%

* Dati 2014 elaborati sulla base del progetto di bilancio approvato dal CdA e non ancora

approvato dall'’Assemblea dei Soci. | dati 2015 sono esposti sulla base delle aspettative
formulate nel Piano Industriale 2015-2017.



Breve inquadramento delle attivita svolte

LepidaSpA & una societa in house providing della Regione Emilia-Romagna e dei suoi Enti Soci,
di cui Regione Emilia-Romagna detiene una quota partecipazione pari al 99,295% del Capitale
Sociale mentre Ia restante & posseduta al 31/12/2014 da tutti i 340 Comuni del territorio, le 9
Province, 9 Consorzi di Bonifica, le 14 Aziende Sanitarie e Ospedaliere, 3 ACER, 34 Unioni di
Comuni e la totalita delle Universita della Regione Emilia-Romagna.

LepidaSpA & stata istituita con Legge della Regione Emilia-Romagna n. 11/2004 “Sviluppo
regionale della Societa dell'informazione” cosl come modificata dalla L.R. n 4/2010 ed & lo
strumento per il tramite del quale la Regione e tutti gli Enti che la. partecipano possono usufruire
dei servizi della rete di telecomunicazioni pubblica denominata “Lepida” nel rispetto di quanto
disposto dall'art. 6 del codice della comunicazioni elettroniche D.Igs 259/2006 che prevede infatti
che lo Stato, le Regioni e gli Enti locali, o loro associazioni, non possono fornire reti o servizi
di comunicazione elettronica accessibili al pubblico, se non attraverso societa' controllate o
collegate. (Controllo che & esercitato anche da tutti gli Enti partecipanti la societa, nella forma
dell'influenza dominante, di cui al suddetto articolo 6 del D.Igs 259/2003, proprio per il tramite del
Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento degli Enti locali (CPI) cui & attribuito, per
espressa disposizione della L.R. 11/2004 (art. 6 comma 4 bis), il compito di assicurare l'indirizzo
e il controllo determinante, coordinati e congiunti, nei confronti della speciale societa. Nello
specifico il modello di funzionamento del controlio analogo e quindi di sistema di verifica,
controllo e monitoraggio & stato ridefinito ed approvato nell'Assemblea dei Soci del 30/04/2014
http:/ ida. i - ordinarie dinari i i

LepidaSpA inoitre, ai sensi di quanto previsto dalla Legge della Regione Emilia-Romagna n.

14/2014 “Promozione degli investimenti in Emilia-Romagna”, & la societa che:

1) nell'ambito delle “Misure per il superamento del divario digitale negli insediamenti produttivi”
definite all'art. 15 della richiamata Legge:

a. dovra rendere disponibile le attivita tecniche finalizzate alla realizzazione delle
infrastrutturea banda larga, e in particolare lo studio di fattibilita, le analisi di mercato, la
progettazione, il coordinamento della sicurezza, la direzione dei lavori e dell'esecuzione, il
collaudo e la supervisione sul corretto utilizzo delle fibre ottiche;

b. potra svoigere il ruolo di operatore, in via sussidiaria e temporanea, qualora dal mercato
non emergano altre soluzioni che consentano I'erogazione del servizio.

2) nell'ambito del “Sistema regionale di calcolo distribuito (Data center e Cloud computing)”, di
cui all'art. 16 della richiamata Legge, individua luoghi idonei, tecnicamente neutrali, ove
garantisce, tra l'aitro;

a. linterconnessione a banda ultralarga ridondata, basata sulla rete Lepida;

b. il coordinamento e la supervisione dei gestori coinvolti;

¢. la definizione di meccanismi per favorire l'identificazione e la diffusione di soluzioni di
cloud computing.

LepidaSpA quale organismo di diritto pubblico, per I'affidamento di forniture di beni, servizi e
lavori opera ai sensi del d.lgs.n. 163/2006 ed in anche ai sensi dell'art. 22 “contratti esclusi nel
settore delle telecomunicazioni".

Si precisa ulteriormente che vista la peculiare natura del rapporto tra I'Ente socio e LepidaSpA,
ai fini della tracciabilita dei flussi finanziari, per i contratti stipulati tra I'Ente affidante e la propria
societa in house providing non deve essere acquisito il CIG (Codice Identificativo Gara) come
gia stabilito dal’AVCP nella determinazione n. 4 del 07/07/2011, relativa all'applicazione della
l.n. 136/2010 "Piano_straordinario_contro le_mafie, nonché delega al Governo in_materia di




normativa antimafia” riprendendo quanto gia affermato nella precedente determinazione n. 10
del 22/12/2010 al punto 3.6. “Tracciabilita tra soggetti pubblici”. (Sul tema anche FAQ AVCP

sulla tracciabilita dei flussi finanziari, sezione C punto 4, aggiomate al 21 maggio 2014).

Verifica criteri
previsti dail’art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabliita 2015)

Azioni di
razionalizzazione gia
svolite

Criterio a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie
non indispensabili al perseguimento delle proprie finalita
istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

LepidaSpA & una societd in house providing, strumentale per il
perseguimento delle finalita istituzionali dei suoi enti soci di cui al d.igs.n.
259/2006 e Leggi Regione Emilia-Romagna n. 11/2004 e n. 14/2014,
costituita ai sensi dell'art. 13 del “Decreto Bersani” D.L. 223/2006.

Criterio b) soppressione delle societa che risultino composte da soli
amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti;

LepidaSpA, con riferimento al 31/12/2014 ha  operato con n.3
Amministratori e con n.72 dipendenti, di cui 1 in distacco presso Regione
Emilia-Romagna e con n. 3 risorse poste in comando da Regione
Emilia-Romagna.

Criterio c) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa chi A,
svolgono attivitd analoghe o similarl a quelle svolte da altre societa‘|’

partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

La verifica di eventuali sovrapposizioni di ambito tra le differenti
partecipazioni deve essere operata dal singolo Ente con riferimento alle
caratteristiche delle proprie societa partecipate. Si segnala a tal fine che
Lepida SpA ha da tempo awviato un percorso di analisi delle possibili
sinergie operative con altre societd in house provindig della Regione
Emilia-Romagna al fine di ottimizzare le risorse e le competenze comuni.
In particolare detto percorso ha visto il coinvolgimento diretto di ASTER
S.Cons.p.A, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione.

Criterio d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di
rilevanza economica;

LepidaSpA non svolge servizi pubblici di rilevanza economica.

Criterio e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante
riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle
strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative
remunerazioni.

LepidaSpA ha da tempo avviato, come previsto nel Piano Industriale,
diverse azioni di internalizzazione e razionalizzazione di costi e di

processi che hanno consentito al Comitato Permanente di Indirizzo degli |

’ 4



Enti Locali, istituito dalla L.R. 11/204 anche per I'esercizio del Controilo
Analogo della societa, di approvare i listini dei servizi erogati agli Enti Soci
che gia dal 2015 comporta una riduzione di costi per gli Enti nell'ordine
del 25% medio. LepidaSpA consente al sistema nel suo compiesso di
spendere, per la fruizione di tutti i servizi resi disponibili, meno di quanto
lo stesso sistema spenderebbe, ai prezzi dedicati al mercato della PPAA
dellEmilia-Romagna, in canoni di connettivita per collegare gli stessi punti
gestiti dalla societa.

Eventualil azionl
correttive e possibili
azioni di
razionallzzazione da
svolgere

Modalita, tempi e
economie attese

Uiterlor! note

il bilancio relativo all'esercizio 2014 deve ancora essere approvato
dal’Assemblea dei Soci che dovra essere convocata entro e non oitre il
mese di giugno 2015. Il progetto di bilancio relativo all'esercizio 2014
approvato dal CdA riporta un Utile di Esercizio.

Sul sito internet di LepidaSpA all'indirizzo
hitp://www lepida.it/bilancifoverlay-context=personale sono disponibili i |
bilanci gia approvati e relativi piani industriali.

Si precisa che ulteriori informazioni relative alla nostra Societa sono
disponibili sul sito internet
hitp:/h lepida.it/amministrazione-trasparente.

Si aggiunge ulteriormente che LepidaSpA é certificata ISO9001 e ISO
27001.







A"ﬁ’ato 1: Ind SN 6
Qualitag

Rinnovo della certificazione UN1
EN ISO 9001 (qualitd)

In scadenza a magglo 2015, Ottenimento di una nuova certificazions del
Sistema Qualitd da parte dl ente accreditato per “Gestione della
progettazione e della costruzione di Infrastrutture ed opere
ldrauiiche per Il clclo unitario integrato dell’acqua. Conduzione e
manutenzione dei sisteml! per I'erogazione di acqua potabile costituent! Il
compiesso acquedottistico denominato “Acquedotto della Romagna”
(diga, captazlone Idrica da Invaso e da traverss fluviall, potabllizzazione,
distribuzione e telecontrolio). Produzione di energla elettrica.
Monitoraggio con analisi di laboratorio dell‘acqua erogata®.

Rinnovo delia certificazione UNI
EN ISO 14001 (ambiente)

In scadenza a magglo 2015, Ottenimento di una nuova certificazione del
Sistema Amblentale da parte di ente accreditato per “Gestione della
progettazione e della costruzione di Infrastrutture ed opere idrauliche
per il ciclo unitario Integrato dell’acqua. Conduzione e manutenzione
del sisteml per I'erogazione di acqua potabile costituenti Il complesso
acquedottistico denominato “Acquedotto della Romagna® (diga,
captazione idrica da Invaso e da traverse fluviall, potabliizzazione,
distribuzione e telecontrollo). Produzione di energla elettrica.
Monltoragglo con analisl.dl laboratorio deli'acqua ercgata®.

Mantenimento deila
certificazione QOHSAS 18001
(slcurezza)

Mantenimento della certificazione del Sistema Sicurezza a seguito della
visita periodica da parte dell' ente accreditato per “Gestione della
progettazione e della costruzione dl Infrastrutture ed opere
ldrauliche per Il ciclo unitario Integrato dell'acqua, Conduzlone e
manutenzione del sistem! per l'erogazione di acqua potablle costituent! il
complesso acquedottistico denominato “Acquedotto delia Romagna”
(diga, captazione Idrica da Invaso e da traverse fluviall, potabliizzazione,
distribuzione e telecontrolic). Produzione di energla elettrica.
Monltoragglo con anallsi di laboratorio dell'acqua erogata®.

Cttenimento della nuova certificazione 50001 per Sisteml Gestione

Riconosdmento dalla
certificazlone UNI EN 1ISO Energla entro dicembre 2015.

50001 (energia)

Anailsl  qualitd  dell'acqua. Partecipazione al circultl interlaboratorio AQUACHECK e UNICHIM (I

Certificazlone anallsi tramite
circuito Interlaboratorio; Indice
scostamento Z-Score inferiore
aa.

circuit richledono Fanallsl su campionl "anoniml®, il cul risultato viene
confrontato con quello dl centlnala di altri laboratorf). 2-score & Io
scostamento del risultato dichlarato rispetto alla medla robusta dell'intero

circuito.

Se | risuitati ottenut! dal laboraterio hanno un indice di scostamento
Z_Score Inferlore al valore assoluto di 2, I risultate sl ritiene
soddisfacente.Risultati dichlarat! da report specifico del circuito,

qualid  dell'acqua.

automatiche

Analisl
Verifiche

Eseguite secondo lo Standard Methods for the Examination of Water &




correttezza delle analisi: Indicl
"gilancioc lonico® 8 “Kp".
Mantenere un risuitato
adeguato su oitre Il 95% del
camplonl.

Waste Water.

Calcolo del Bllanclo Ionico e del Xp (indlca dl ripetibliita), eseguitl da
sistem| automatici efaborando It risuitato delle analisi, Report dl verifica

trimestrale.

Quantitiy

Avviamento nuovo Iimplanto
potabliizzazione NIP2 (Ravenna
fFosso Ghiala)

Completamento deli'opera, collaudo e avviamento entro |l 2015.

Rapporto tra acqua consegnata
ed acqua prodotta superiore al
298%

Oblettivo di restare globalmente al dl sopra del 98% (ovvero di
mantenere le perdite e consumi Interni al di sotto del 2%). Indicatort
oggetto di rendicontazione ad ATERSIR e AEEG.

AN
o
I8
Analisl qualita  dell'acqua. Mantenere costantemente agglomata la pubblicazione su sito Internet, I I‘\,
Pubblicazione  deile  anallsl accessiblle a tuttl, dell'esito delle analis! di qualita dell'acqua nel singoll | AR
puntuail punti di campionamento, con interfaccla facliitata (sceita del punto su E i: a\?
mappa geografica). A
Efficienza energetica. | Avvio dell'installazione di cinque nuovi impianti di produzione Idroelettrica
Reallzzazione nuovl Implantl (mini-centrall) entro il 2015.
autoproduzione da font)
rinnovabiil, Come da Plano energetico della sodetd, approvato con dellbera CdA nr.
102 del 31/07/2014
Flussl informativi da | Rispetto al 100% del flussi informativi previst! dal protocolli dl cul al MOG
trasmettere ali'OV1 231/2001 e smi

Minimizzazione event dl fuorl
servizio ldrico. Mantenimento
ivello dI servizio “Ottimo"

Contenimento degll eventl di fuorl servizio dell'utenza [drica, (mancata
disponibliitd della risorsa nel puntl di consegna) anche nel caso di
Intervent! programmati, ad un livello OTTIMO (minore ¢ uguale @ 2

eventi/anno)

sustomar sattafasilans

Attuare ognl anno aimeno una
Iniziativa di colnvolgimento del
“nortator| di Interesse®
(stakehoider engagement)

1 portatorl di interesse (Stakeholder) dl Romagna Acque sono identificat!
nelle categorie: Sod, Risorse umane, Clienti, Fornitor), Istituzionl,
Collettivitd, Finanziatori, Nell'anno 2014 # stata effettuata una *Analisi

_|del ciima Interno®, tramite un questionario somministrato a tuttl |

dipendenti. Nel 2015'& previsto I'approfondimento di esso tramite "focus
group® dedicatl, La conduzione ed elabarazione del risuitati sono svolt] da
un istituto esterno spedializzato.




ROAZIRE A ratrimmaninll

1 datl espostl sono estrapolati dalla Relazione previsionale 2015 approvata

dall’Assemblea I 16/12/2014 e pubblicata sul sito istituzionaie.

Poalzione Finanxzlaria Netta (PFN) Budget 2015 Praconauntivo 2014
totale attivita finan2larie — extragruppo (pag, 17 e 26 ) 29.324.,154 62.704.426
Prestito fruttifero v/collegata (pag. 16 e 26) 19,550.065 20.438. 704
Debiti v/banche (pag. 17 e 27) -11,764.705 -12,941.176
Posizions Finanziaria Wettn 37.109.514 70.201.934
- Investimant! In immobilizzazleni matariall:
A Budget 2015 | Praconsuntivo 2014
b ]
f'&lcquedottlstlu primaria 15.450.000 24,887.000
31 Benl datl In uso oneroso al gestore del SII 9.960.000 24.962,000
Energla e z2itr! Investiment 2.960.000 373.000
Totale immobilixzazion] mateariall 28.370.000 50.222,000
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UNICA RETI SpA
Via Rubicone dx, I° tratto n. 1850 ~ 47038 Savignano sul Rubicone (FC)

Part. IVA- C.F. 03249880405

Forma giuridica Data Inizlo e fine “Tipo Socl e Quota di

. socletd partecipazione partecipazione
Soclata par azionl a totale

parteci pubblica ext art. 1 Inizia: 01.12.2001 dalla | Assembleare Vedi allegato "A”

113, comma 13, del Testo Fuslone di AMGA SpA,

Unleo delle leggl AURA Spa, CIS Spa

suilordinemento degli enti localt

: scadenza: 31/12/2100

Oggetto Soclale

La Socleth & stata costituita al sensi dell'art. 113, comma 13, del Testo Unica delle leggl sull’ordinamento
degll entl locall con funzione di Socletd phtrimonlale pubblica istitulta per I'amministrazione della
proprieta deqll assats del ciclo Idrico Integrato {reti ed implant! acqua, fognatura e depurazione) a del gas
{rat! ed implanti dI distribuzione), ma nan svalge alouna attivitA onarativa di gestiona di sarvizt pubhik
lacall {non realizza né investiment), né svoige attivitd di manutenziona ordinaria o straordinaria degi
asset dal sarvizl a rete).

Sl riporta di seguito |'art. 4 dello Statutn vigente [lo Statuto & pubblicato sul sito Internet Istituzlonale]

Oggetio soclala .
La Socleta ha per oggetto 'esercizio In via diretta, anche mediante locazione od affitto d*aziends, delle
sequent] attivitd:

a) 'amministrazione e la gestione di ret) ed Implant] afferenti al servizl del cicio idrico Intagrato, Ivi
comprese le retl fognarie e gli Implant di depurazione del rafiul. Ha

b) I'amministrazione e la gestione di reti d| gasdotti locall ed implant! connessi ed accessorl;

c) 'amministrazions e la gestione di mezzl ed Implant], fiss e moblll, per ia raccolta, |l trasporto e lo
smaltimento di riftut] solldl urbanl e di rifiuts assimilatl;

d) l'esplstamento delle procedure di evidenza pubblica per I'individuaziona del/del soggetti gestori dal
s:g;zl pubblid a rilevanza aconomica e non economica, ove consentito dalle normetive generall a di
settora;

) |a gestiona del rapport! con | soggettl aggludicatar] delie procedure d! evidenza pubblica di cul al
precedents punto d), anche se non bandite direttamente, ed In particolara I‘espletamanto delle attivita di
controlio e viglianza sul rispetto degll impegnl assunti da tall saggett! gestori nel contratti di servizio e/o
In altr{ document! di gara;

f) I'espletamento della funzione dl Indirizzo e programmazione, anche pear conto delle Istituzion! a cid
prepaoste, neil'ambito del servizi pubblicl locall, vi compresa Ia predisposizione dl linee guida, plani di
sviluppo ed investimento, stato degli Implanti ad esigenze future, razionalizzazione degll Investiment,
plan econamid finanziari, studi di fattibilith e quanto altro sla ritenuto funzionale alla migllore gestione
del servizl pubblid locall;

g) I'amministrazione, ia gestione e la valorizzazione, ivl compresa la commercializzazione, df bani
Immobill afferent Il patrimonlo pubblico locale, ove consentita dalle normative generall e dl settore;

h) la gestione di servizl pubblicl locall privl di rilevanza economica;

1) servizl di consulenza tecnica, amministrativa, gestionale, progettazionl, studi di fattibilita, direzions
lavorl, che slano funzionall e compatiblil con le attivitd sopra elancate e fondatt sul profila delle
compaetenza aziendall,

La Socletd, per il conseguimento degll scopl sociall, potra altres):

- esercitare quaisiasi attivith e complere tutte le operazion| commerciall, industriall, finanziarie, mobiltar]
ad Immoblilari che P'organo amministrative riterra nacassarie o utlli;

- assumere, direttamente o Indirettaments, interessenze e/o partecipaziont In altri enti, Socleta, Imprese,
consorz] o aitre forme assoclative previste dalla legge, ovvero costitulre Saclet aventl oggetts analogo o
connesso al proprio, con esclusione dl ognl attivita riservata al sensl delle Leggl n. 1/1991 e n. 197/1991
e del Decrato Legislativo n. 385/1993 e di ogni operazione nel confront! del pubblico;

- rllasciare fidelussionl, cauzioni, availl ed agnl aitra garanzia, concedera pegnl ed Ipotache ed In genere

prastare garanzle reall anche nell'interesse altrul.




Regime gluridico *( consigliablle por lo socletd controllatel vigilats )

Unica Retl SpA, 3 stata lsfituila par smministrazione della proprista degli
assets dal ciclo Idrico integato (retl ed Implent! acqua, fognatura o epurazione)
a del gas (et ed implant di distribuzions; per tale servizio UNICA RETI §
...... al Gomunt o6 a Anpgliants nar ia qals Gan),
ma non svolge alcuna attivith oparativa di gastione di se pubbiici locall.
Clansificazione La Socletd, per sua natura, & fortemente capitalizzata o rapprasants uno
dell’attivita svolta strumento patrimoniale Importanta per | Cemunl dalla Provincia di Forll-Cesena,
che per motivazion| storiche ed abitudini cuiturall ed indusiriali, hanno gia da
tempa consolidato una scelta di gestione aseoclata ed unificata del propri
sarviz pubblic a rete. .
Per queste caratteristiche, la Socletd dagll Asset ha una forte connotazione
locale ed un profonda legama con il temitorlo di compatenza, mancando nel fatt
un mercato compaiitiva dl rferimento, se non la presenza di realtd similar
operantl In aitd ambiti provinciall Imitrofi, connotati comunque da differenti
peculiarita, tipiche degll assst amministratl, )

Attivita Importante prevista per |a nostra Socletd & lafunzione dl controllo sulle
attivita del gestore per conto del Comunl.

ancNe SAH NOMINSE et A DIBZ00

SP.L]
Strumentafl
Dlapoaizioni In materia | Ved Regolamento allegato '8
di Paraonale _
Regime degli appaiti con | Vedi Regolamento allegato “c
| torzl o degll
affidamonti*!
Situazione economico patrimoniale
Anno Capitale Patrimonio Dabit! Utile / Perdita ROE
goclale Hetto medic/lungoe d| esercizio
termitie
2012 70.373.150 ~216.827.669 20.795.804 + 2,968,460 1,36%
2013 70.373.150 217.436.418 23.580.125 +2.807.760 1,29%
Prec. 2014(se | 70.373.150 ~Stmato | _ Sumato “Stimato
dl iblla 215.365.000 23.705.000 2.234.000
Budget 2016(se | 70.373.150 Stimato Stimato Stimato
disponitile) 215.377.000 20.911.000 1.833.000

inquadramento delle attivitd avoite

Le principaii attivitd svolte riguardana:

1) predisposizione delle gare gas,
2) sistemazione catasiale dei patrimonio;
3) realizzazione case del'acqua.

¥ Anche ai sensi dell'art.34 comma 21 D.L. 179/2012.



",

UNICA RETI SpA 8 stala investita del rucio dl Stazlone Appaitante gara gas dai Comun| appartenent!
all’ATEM provinclale, in bass alle dispesizionl del DM 228/201 1, ed hanno atiribulto In particolare la

funzionl refative;

< al reperimento diretto delle informaziani prapedeutiche alla gera gas presso |l gestore;

¢ alla preparazions e pubbiicazione dal Bando e del Disciplinare dl gara per I'affidamento de servizio dl
distribuzione gas sul temritorio del'ATEM di Forll Casena;

¥ allo svoigimento e sggiudicazions della predetta gara;

% al ruolo di controparie del contratto dl servizio con il nuovo gestora par la distribuzione gas sul
territorio dell ATEM di Forfl Cesena.

Con rattribuzione dal rusio di Stazione Appaltante, si & disposto in particolare cha:

@ Unica Reti S,p.A. dovra operare in luogo e par conto del Comuni per la durata della convenziona
(pari alla durata della socleta); .

© ad Unlca Rell 8.p.A, In qualita di rappragentante unitaria dagil EE.LL., sono attribulte tute Ia funzion!
Insrentl I pubblico servizio di distribuzione del gas.

Tall funzi;n! 80n0 mlaﬁv'e: : i ' . ; ' oai |

a) alia gestione del rapportl con gll attuall gestorl, inclusa Ig rideterminazions dei contenut
vigentl contratti @ concesslonl;

b) alia prégrammazions ed Indirzzo del servizio pubbiico di dlstribuzione & dslle relative modalila di
sveolgimento;

¢c) sll'esperimento delie procedure di gara gas ad avidenza pubblica, per I'affidamanto dal servizio
pubblico dl distribuzione de| 048 naturale;

d) alla stipulszione del contratto di sarvizio pubblico dl distribuzione dal gas naturale;

o) alla vlgl:m ed al controlio sulle modailta di erogazione e svoigimanto dei sesvizio pubbiice
aifidato af gastore;

f) aila definizione delle scadenze delle concession! ovvero degll affidemént! In essere, come
previsto dalla normativa sul coalddstto pericdo transitorio;

g) elia determinazjone deile somme che Faltuale gestore abbla titolo ad ottenere, In relazione al

pill funzionali a detto

0) alla determinazione dalio stato & cansistenza dells retl e degll implanti funzionall al servizio de
quo, alla acquisizione dalle retl @ degll Impiant ad oggl non ancora di propristd pubblica e alla
gestione dj tutto l'eventuala contenziosa,

E’ stafo costitulto un gruppo di lavoro, mpododapemmahlntamoedaummmecnieo ]
legale/amministrativo estemo, per la predisposizione degli atil df gara conform aile diapoalzionl emanate ed
axﬁhewlapmfamwmsdunmmlnfonnaﬂm per a gastions di tutt] | dati di gara in conformita
delie disposizion| dell' L

Tale prazioso strumento sta conssntando la racoolia ordinata dalle Informazioni di eu allart. 4 del DM
228/2011 per poter glungere alia valutazione degli impiant] ed alla valutazione deila RAB suddiviea per
localité @ soggatto propristario degll implant stessi, per Ia predisposizione dalle linee guida e delle
dinamichs future di migllocramenta/potenziamento degll impiantl, nonché per la gestione della diverse fasi di
gara.

Al consistants iavoro tecnico svolio s da avoigere per I'affidamento del servizio d) digtribuzlone gas, ai &
affiancato un ulteriors Iavero di aggiomamento e verifica dello stato delle rell ed impiant] gla di proprieta.
Infatt), Indipendentemente @ a prescindsra dalle prossime gare gas, per la migiiors amministrazione de
nostro patrimonio, & fondamentale Individuare lo stato di consistanza attugle delle reti ed Implanti affidati in
gestione per poter definire il corretto valore di conguagilo In base a quanto previsto dal contratte di affitto di
ramo d'azienda In esagre,

Neil'ambito di tale progetto & Inaitre cantinuata la raccolla e Ia verifica dei dati per Paggiormamento della
coslddatts "addizioni®, ciod ie nuove retl acqualfogna e gas ancora di proprietd del Comunl, realizzate
principalmente in nuove lottizzazionl, successivaments alla sottoscriziona dei contratti di affitto df ramo

d'Azienda.




2)

L'attivita & stata affidata ad UNICA RETI dall'‘Assemblea del Sodl del 27/04/2012 che ha approvetola
revisione del progetto iniziaie del 2005 che prevedevaa carico dei Comuni i@ slstemazione deile area di
proprieta ancora comunale di periinerza dagll impianti del sarvizlo ldrico Integrato o ¢a gequisire dai privatl
con attt di esproprio o acquisizione bonaria.

Varificata la presenza di complessa problematiche nal Comuni Sodl per 'espistamento di tale attivita, dal

.| 2012 o stato deciso che fosse la Socletd a provvedere all’acquisto bonario dells aree di pertinenza del sl
ancora di proprieta di privatl. Ove nan forse possibile un sccordo bonario con la proprietd, sl chiedara al
Comuna di attivare un esproprio 8 favore dl UNICA RET, con spesaa carico della Socleta.

A carico della Socleta sono tutte le spasa tecniche per rillavl, pratiche catastail @ spese di acquisto dell'area
-alo di costituzione di servith perpetus, comprenaive di parceila Notarile, tasse dl trascrizions immobillare,
voitura catastale ed ognl aitro onere economico legato agil atti da predisporre.

Sta inoltre proseguendo l'attivitd di sistemazione degll implanti di depurazione presidiatl, perlquali &
nacessario giungere al completemento dei'ter emministrativo per I'ottenimento della conformith ediiziaa
seguito delle modifiche implantistiche succadutesi negll ultiml annl.

3) ] ’ o

La Socleta ha Inoltre aderito alia richisata d) alcuna Amminiatrazionl Socle di contribulra al progetto per la
realizzazione delle “casa deil'acqua®, struture aperts al pubhilco, per I'erogazione gratuita dsli'acqua fresca,
con la fomitura anche di bottiglle. {i progetto sta avendo un grande successo dl pubkiico e ata Iniziando la
diffuslone di tall strutture sul maggiorl Camuni della Provinala.

Considerando che la reallzzazione di tall opere (che resteranno di proprieta dei Gomuni) ha atiinanza can
I'asset gestito dalla noetra Socioth, &l & deciso dl afflancare | Comunl con la liquidazione di un contributo, 8
sgravio delle spese cha gli stassi dovranno sostenere per le reailzzazions. Al progelto pariecipano anche
Hera SpA, Romagna Acque SpA e Adriatica Acque S,

Criterlo @) ==
Varifica criterl previstl ’
daiPart.1 comma 611 Criterio b) La socletd & compostadan. 4 amministratoriedan. 2 dipendantl.
L.190/2094 (Legge MOTA: 3 In corsg I rovisiond SUTTUEEL nar adenuamento alis nravigion
Stabilith 2018) nommstive.
Criterio ¢) ===
Criterio d) ==

Vorifica criter] pravistl | Criterio @) sono state effettuate misure dl contenimento del costl di
da|rart. comma 611 funzicnamento, anche mediante rlorgantzzaziane degll orgen! amministrativi e di
L.190/2014 (Lagge controllo e delle strutture aziendall, nonché atiraverso ia riduzione delle relative
Stabllita 2018 — Azlonl remunerazioni? .-

di razionelizzazione | Sl o-NO: 8l

gld svolte se Sl, specificare quali:

Per 11 2015, In base aile disposizion! dell'art. 18 de! D.L. 90/2014, convertito con
Legge 114/2014, recante "Misure urgentl par la gampiificazione e la trasparenza
amministrative e per Tefficlenza degi ufficl gludiziar®, per | componenti del
Consigiio dl Amministrazione & stata appficata una ulteriore riduzione del 20%
rispatio al compensi 2013.
Si & Inoltre pravisto un contenimento di costi operativi; tall riduzion} ammontano
ad un - 23% fra consuntivo 2013 e previslonale 2015, psr apaestarsi pol ad un
-24% a tutto il 2017.




: . ALLEGATO "A"

cond T oy %, ;',: ,.ﬁ.. R NN
{ Comune di Bagno cﬁ Rom S.P. ln Bagno- . 60&596 0.71846
2|Comune di Bertinoro 1.747.4684 2.48314
3|Comune di Borghi 281.702 0,37188
! 4|Comune dj Castrocaro T. - Terra del Sole X ,
6{Comune di Cesena )
8/Comune di Cesenatico .688. 2.
7 Muna di Civitalls di Romagna_ 6592 092| 0.84138
8{Comuna di Dovadola 311.443] - 0.44258
9|Comuna di Fi ofl 1.778.426] 2.62714
10]Comune di Gal 379.2 9.2001 0.53808
: 11Icomunedleanbeuola 1.158 561 184831 |
12lComune di Gatteo ' ' 978. 38096
13{LIVIA TELLUS GOVERNANCE SpA 25.009.344 35,53819 |
. 14|Comune di Longlano 0,65874 |
15|Comunse di Meldola 1,86888
18/Comune dl Mercato Saraceno 1.15083
17iComune di Modigliana 26 1,34373
18|Comune di Mantiano 132.187 ___0,18784
{9jComune di Portico df Romagna - S. Benadsito . 322 0.28892
20{Comune di Predappio 1.308 053 1.86018
21|Comune d| Premilcuore ) 0,27927
i 22|/Comune di Rocca San Casciang I
Comuneleoncofreddo 231.776
24 Comune di San Mauro Pascoli 1.511. 2.14777
25[Co p di Santa Soffs 1.046.828] - 1.48683 |
28 Comuna di Sarsina . 8256.234 0.88848
27|Comune di Savignano 2.136.429 3.03588
28{Comune di Segliano al Rubicone §31.784 0.75583
29{Comune di Tredozio 184.326} 0.276814 |
80 Comunediv » eretn
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ALLEGATO °B"

REGOLAMENTO PER IL RECLUTAMENTO DI PERSONALE
ED AFFIDAMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE
DELLA SOCIETA’ UNICA RETI SpA
(approvato dal CdA del 03/02/2011 e pubblicaio sul sito web i1 17/02/2011)

TITOLO I
RECLUTAMENTOQ PERSONALE

Art. 1: Selezione mediante procedure comparative
L. 1 presenti criteri e procedure sono finalizzate alla ricerca di personale con il quale
instaurare rapporti di lavoro a tempo indeterminato, determinato o rapporti di lavoro
flessibile.
2. 1 contratti per le tipologie di cui al comma 1 sono stipulati a seguito di procedure di
selezione con comparazione dei curriculs professionali dei candidati e, ove ritenuto
opportuno, successivo colloquio dei partecipant! alla selezione,
3. 11 Presidente predispone un apposito avviso di selezione, da pubblicare sul sito internet
della socletd per almeno quindici giorni consecutivi nel quale siano evidenziati:
a) il o i profili professionali che si sta ricercando o j contenuti della collaborazione
richiesta come risultano dal programma di attivita contenuto nell’avviso;
b) i titoli, 1 requisiti profissionali e lo esperienze richleste per la partecipazione alla
selezione e alla prescritta procedura comparativa; .
¢) il termine, non inforiore a quindici giorni, entro cui devono essere presentate le
domande di partecipazione, corredate dei relativi curriouls o delle eventuali ulteriori
informazioni ritenute necessarie;
d) i criteri di valutazione dei titoli, del requisiti professionali ¢ delle esperienze, le
modalitd della comparazione dei candidati (solo titoli o titoli e colloquio);
e) il giomo delleventuale colloquin;
1) le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;
g) Il tipo di contratto collettivo di categoria applicabile per I'assunzione;
b) il compenso complessivo lordo previsto.

Art, 2: Modalith e criteri per la selezione del personale mediante procedure

comparative :

L. 1i Presidente procede alla selezione dei candidati valutando in termini comparativi i titoli,
i requisiti professionali e Ie esperienze illustrate dai singoli candidati secondo le
indicazione dell'avviso, avuto riguardo alla congruenza dei medesimi titolj con le
esigenze ¢ gli obiettivi che si intendono perseguire con I’assunzione, secondo le
indicazioni contenute nel programma o nel progetto,

2. Per la valutazione dei curriculs, il Presidente pud avvalersi di una commissions tecnica
composta da esperti in materia, nominata con suo atto e dailo stesso presieduta.

3. All'esito della valutazione dei curricula e dei colloqui, ove previsti, & stilata una
graduatoria di merito secondo lordine decrescente dei punti attribuiti a ciascun
partecipante alla selezione, approvata con atto del CDA.

4. 1l candidato risultato vincitore & invitato alla sottoscrizione del contratto individuale di
lavoro subordinato a tempo indeterminato o determinato o di lavoro a progetto,
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TITOLO I
AFFIDAMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE
Art. 3: Ambito di applicazione

1. Le disposizioni del presente Titolo si applicano nelle ipotesi di conferimento di incarichi
di studio o di ricerca ovvero di consulenza, da individuarsi nel rispetto delle definizioni che

seguono:

chi di s devono intendersi come tali quegli incarichi aventi ad oggetto una
attivita di studio ed approfondimento, commissionata da Unica Reti S.p.a. nel suo interesse,
il cui corretto svolgimento presuppone la consegna, da parte del professionista, di una
relazione scritta finale nella quale ssramno dlustrati i risultati dello studio e le soluzioni
proposte;

» devono intendersi come tali quegli incarichi aventi ad oggetto

una attivitd di approfondimento e ricerce, il cui programma & nel dettaglio preventivamente
definito ed individuato da Unica Reti S.p.A. Tall incarichi non presuppongono
pecessariamente la redazione di relazioni scritte finali;
13, Consmlenze; devono intendersi per consulenze quegli incarichi attribuiti a
professionisti, avent] ad oggetto ia richlesta di predisposizione di un parere o I’espressione
di una valutazions ¢/o di un giudizio ovvero attivitd di consulenza ¢/o supporto per a
elaborazione di attl amministrativi, normativi, deliberativi, regolamentari, socletari in
genere.

2. Tutti gli incarichi sopra evidenziatl costituiscono oggetto di contratti di prestazione
d’opera Intellettuale, ex arit, 2220 — 2238 c.c., da conferire con contratti di lavoro
autonomo, incarichi professionali in regime di IVA, ovvero con contratti di natura
occasionale o coordinata e continuativa.

3, Restano esclusi dall’ambito di applicazione del presente Titolo e del presente
Regolamento: .

3.1. Gli incarichi professionali conferiti per la difesa e P’assistenza in giudizio della Societd
ovvero per le relative pratiche di domiciliazione, nonché quelii inerenti attivitd notarili, in
ragione del carattere altamente fiduciario di scelta del professionista competente;

3.2, Le prestazioni professionall relative ai servizl di ingegneria ed architettura, in quanto
disciplinati dal D.lgs n° 163/2006 e connessi regolamenti di attuazione;

3.3.°Gli appalti e le esternalizzazione di servizi, necessari per il raggiungimento degli scopi
della Societ;

Art. 4: Presupposti per il conferimento degli incarichi.

. Unica Reti S.p.a. pud conferire gli incarichi di cui al precedente articolo per esigenze cui
non pud far fronte con il personale in servizio ovvero per inesistenza, all"interno della
propris organizzazioue, della figura idonea allo ‘gvolgimento dell’incarico, ovvero per
necessita di un supporto specialistico alla attivitd ordinaria degli uffici intemni. L’inesistenza
ovvero l'insufficienza delle risorse disponibili all’interno della Societa per fare fronte alle
necessitd della medesima, devono essere oggetto di previo accertamento ed evidenziate
nella delibera del Consiglio di Amministrazione di attribuzione dell’incarico ovvero di
decisione di avvio della procedura dl pubblica selezione.



2. Gl incarichi possono essere conferiti solo ad esperti di particolare e comprovata
specializzazione. Tale requisito & integrato dal possesso del titolo di laurea richiesto per
P'esercizio della professione e di comprovata esperienza maturata nel settore, ed in materia
attinente all’ambito della prestazione oggetto dell'incarico o da diverso titolo di studio
ritenuto comunque idoneo in relazione alla natura e tipologia dell’incarico accompagnato da
una significativa esperienza ritenuta presupposto imprescindibile per il buon esito
dell’incarico conferito. A dimostrazione del possesso del requisito indicato saranno valutati,
tra 'altro:

* Titolo di laurea o diverso titolo di studio ritenuto sufficiente;

* Precedenti attivitd professionali (di carattere autonomo e/o dipendente);

* Pregresso svolgimento di attivitd analoghe con Enti e/o societd pubbliche;

» Pubblicazioni Scientifiche; :

* Pregressi incarichi svolti per Unica Reti S.p.a. & da quest'uitima giudicati positivaments.

3. Gll incarichi non possono avere durata indeterminata. I contratti di prestazione
professionale autonoma possono essere oggetto di proroga ¢/o rinnovo, laddove previsto
nell’atto di conferimento dell*incarico stesso, .

4. 11 corrispettivo stabilito per le prestazioni professionali deve essere determinato in
finzione del tipo di attivitd richiesta, della complessitd e della durata dell’incarico,
dell’eventuale utilizzazione da parte del collaboratore di mezzi e strumenti propri.
Valutande altresi | valori remunerativi di mercato, le eventuali tariffe professionali di
riferimento, ovvero i compensi gl corrisposti dalla Societd o dagli Enti soci per prestazioni
analoghe,

Art. 5: Criteri e modalith di conferimento degll Incarichi: trattativa diretts

1. Per prestazioni di consulenza, incarichi di ricerca e/o studio il cul corrispeitivo da
attribuire sia inferiore ad euro 20.000,00-€ (ventimila/00) lordi, Pincarico pud essere
conferito In via diretta da Unlca Reti S.p.a, senza necessita di un previo espletamento di
procedure ad evidenza pubblica. La Societ in tali ipotesi potrd rivolgersi a incaricati di
propria fiducia, previa solo verifica del requisiti generali indicati nel precedente articolo.

2. La Societa pud affidare incarichi in via diretta, senza ricorrere a procedura di selezione
pubblica, anche per prestazioni di importo superiore alle cifre sopra indicate, nelle seguenti
ipotesi:

a) In casi eccezionali e di estrema urgenza, teli da non consentire ovvero da rendere
eccessivamente gravoso 1’espletamento della procedura pubblica;

b) In caso di selezione pubblica andata deserta o risuitata infruttuosa;
) Qualora Ia prestazione costituisca oggetto di contratto caratterizzato da un elevato
“intuitus personae” e richieds, quindi, abilitd e particolare qualificazione professionale
dell’incaricato, nonché una pregressa conoscenza dei meccanismi operativi e delle vicende
-interne della Societd, caratteristiche tutte tali da rendere inopportuno ed infruttuoso il
ricorso a procedure di selezione,

Art. 6: Criteri e modalitd di conferimento degli incarichi: Procedura Comparativa
Pubblica

1. Per il conferimento di incarichi di consulenza, . studio e/o ricerca il cui corrispettivo sia
superiore ad euro 20.000,00 € (ventimila/00), la Societd individuerd il collaboratore
esterno mediante procedura comparativa da attivarsi previa delibera del Consiglio di



Amministrazione, che indichi lo motivazioni a giustificazione delricorso a soggetto esterno
al personale della Societd, durata e oggetto dell’incarico, nonché il corrispettivo massimo
da attribuirsi per lo svolgimento deila stessa. ‘

2. L’avviso di selezione deve indicare Poggetto dell’incarico ¢ della specifica prestazione
richiesta, il corrispettivo massimo proposto, titoli ed esperienze professionali pregresse, i
punteggi attribuibili a ciasouno dei roquisiti richiesti ai fini della formazione della
graduatoria finale, nonché le modalit e termini per la presentazions delle manifestazioni di
interesse.

3. L'avviso di selezione cosi redatto deve essere pubblicato per un periodo non inferiore ad
almeno 15 giomi sul sito web della Societd, fatta salva la facoltd, in relazione alla
particolare natura dell'incarico, di ricorrere anche ad altre modalita di pubblicitd, quali, 8
titolo esemplificativo, Ia pubblicazione su quotidiani locali e/o nazionali.

Art. 7: Modalitd di svolgimento della procedura comparativa pubblica

1. La Societa effettua la procedura comparativa di cui al precedento articolo avvalendosi, se
ritenuto utile ed opportuno, di una apposita commissione, nominata dal Presidente,
composta da max 3 (tre) membri, individuati tra le professionalitd inteme e/o esterne al
personale della Societd presieduta dal Presidente stesso 0 da un suo delegato.

9. Unica Reti S.p.a., attraverso la propria struttura amministrativa, ovvero Ieventuale
commissione, procede valutando i curricula pervenuti nei termini evidenziati neli’avviso di
selezione, attribuendo a ciascuno di essi il puntegglo corrispondente al diversi requisiti
richiesti. L'incarico sard conferito al professionista che avrd conseguito, sulla base della
valutazione per titol e della richiesta economica, il punteggio pil elevato.

3, Ove ritenuto opportuno alla valutazione per titoli curriculari e della richiesta economica,
pud fare seguito un colloquio orale, da svolgersi con quei candidati 1 cul titoli professionali
¢ la richiesta economica siano risultati almeno sufficientemente adeguati al profilo richiesto
dall’avviso di selezione. In tale ipotesi, espletato anche il colloquio orale, I'lncarico sard
conferito al soggetto che avrd conseguito il punteggio complessivo pill elevato.

4. La Societa renderd noto il conferimento dell’Incarico mediante comunicazione personale
indirizzata al candidato vincitore della selezione, nonché mediante pubblicazione dell’esito
della procedura sul sito web della socletd.

Art. 8: Determinazione del corrispettivi

1. In tutti i casi in cui Pammontare dei corrispettivi sia variabile in funzione dell’impegno
temporale di volta in voita richiesto, tale ammontare serd stimato, ai fini del presente
Regolamento, in base alla durata dell'incarico e, ove questo sia di durata ultrarmuale, su

base annua.

Art. 9: Deleghe
1. Nella applicazione del presente Regolamento, si terrd conto delle deleghe attribuite dal
Consiglio di Amministrazione al Presidente e di quelle da Esso ulteriormente assegnate.

Art. 10: Pubblicitd del Regolamento
1. 11 presente regolamento viene pubblicato sul sito web di Unica Reti S.p-A. ed entra in

vigore il giorno successivo alla sua pubblicazione.



ALLEGATO “C*

WODALITA DI ACQUISTO Di BENI £ SERVIZI

Prameasa

UNICA RET! SpA & stata costituita al sens| dell'art. 113, comma 13, del Testo Unico delle leggi
sulfordinamento degli entl locall con funzione di Socletd patrimoniale pubblica istitulta per
l'amministrazione della proprieta degil assets del ciclo idrico Integrato (retl ed impianti acqua,

fognatura e depurazione) e del gas (retl ed implanti di distribuzione), ma
operativa di gestione dj serviz Dlicl_local] (non realizza né Investimenti, né svolge attivita di

manutenzione ordinaria o srala degll ssat del servizi a rets).

Plccoli lavori di manutenzions o acquistl dl beni avvengono nel rispetto del codice dei contrattl
pubblici, mediante comparazione di pia offerta di divers! fomnitori. .

Estratto da “Plano Triennale dalila Prevenzione della Corruzione della Societa™:
Acquisizione di benl o/o sarviz

- | processi deliberativi per le acquisizion! di benl e servizi o appalti di lavori, sia a costo perla Societa
che a rimborso, devono aessere poetl In essere nel rigoroso rispetto delle dispasizioni di legge
applicablll in relazione alla procedura aziandale hecessaria, con riferimento alla tipologia e al valore

del beni a/o servizl,

- | "Destinatari® che partacipano alie Commission! dl gara In qualitd di Membr e i Segretarl, devono
tenere un comportamento Improntato al rigore, allimparzialit e alla riservatezza,

- | "Destinatari” che parteclpano alle Commissioni di gara sono tenutl a respingere qualsiasi tipo di
pressions Indebita e ad evitare trattament] di favore verso partecipanti alla gara, situazion! di
privilegio o conflitl] di Interesse di qualsias! tipo, DI tall tentativi & fatta tempestiva comunicazione

Responsabile del *Plano”.

- | Destinatari che prendono parte alle Commission! dl gara sl astengono dall'assumere decisloni o
* dallo svolgere attivita inerenti alle proprie mansioni, In tuttl | casl in cul versine In situazioni di confliito

rispetto agil Interessi pubblici della Societa o dslle Amministrazion| per conto delle quall la gara &

Indetta. Costitulscono, a titolo esampiificativo ma non esaustivo, situazion! dl confiltto dl Interess:

a. Ia cointeressenza, anche attraverso prossimi canglunti - palese od occulta - del dipendente
della Soclstd in attivitd di saggetil terzi partecipantl alla procedura dl acquisto e la
strumentalizzazione della propria posizione funzionale per la realizzazione di interessl
contrastant! con quelll pubblici delle Amministrazionl per conto dells quall la Socleta opera;

b. ove non esplicitaments vietato, futlizzo di informazioni acquisite nello svoigimento di attivita
lavorative, in contrasto con gli Interessi pubbilci delle Amministrazioni per conto delle quall

la Socleta opera;

c. la titolarita di Interessi economico-finanziari concreti s diretti potenzialmente in contrasto con
glf Interessl pubblici dalla Saciet o delle Amministrazion! per conto dslle quall la Societa
opera medlante la procedura di acquisto.

- | “Destinatari® che prandono parte alle Commissiéni dl gara sl astengono In ognli caso In cul esistano
ragioni di convenienza e di opportunitd, dail'assumere decisloni o svoigere attivitd che possano

Interferire con ia capacita di agire In modo Imparziale ed oblsttivo.

- | "Destinatari® che prendono parte alle Commissioni di gara, ovs ricorrano § presupposti di cui alle
pracedent! disposizioni, sono tenut! a dame Immediatamente comunicazione seritta al Responsabile

del “Plano®,



- E' fatto divieto al spestinatar® che prendono parte alle Commissioni di gara dl partecipare a
qualsiasl incontro anche informale con soggettl interessati ad acquisire informazion! sulla gara
Indetta dafla Socleta. . . .

- In ogni caso, qualunque sla la procedura applicata al fini delle acquisizionl dl ben! e semvizl o
esecuzione di lavori, con costo & carico della Socleta ovvero @ rimborso, la sceita del fomnitorl deve
sempre basarsi su criter] di massima oggettivita e trasparenza.
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Spett.le Ente Locale Socio
Comunicazione via PEC

Oggetto: trasmissione piano razionalizzazione costi di struttnra

Facendo seguito alle comunicazioni ricevute da perte di alcuni EELL. soci, espressamente
richiamando gli adempimenti come previst all’art. 1 ¢. 611 e ss. della Legge 190/2014, sono con Ja
presente a trasmettere in allegato piano di razionalizzazione costi di struttura ATR per I’'anno 2015
come elaborato internamente,

Rimanendo a disposizione per ogni necessario chiarimento, saluto cordialmente.

L’ Amministratore Unico

AP/

- - - = - s & .  temenm - cmema  aw - e e

ATR - nocloth conortila a mmmn Ilmlhﬁ
Sodo legale: Tel, 0643/38100

Pzza dol Popole, 1 ~ 47821 Cesena {italy) fan 0543/21254

wob www.alr.fc.it
Sodo oporativas meil Info@alr.fo.t
Via Lembardinl, 2~ 47929 Forll {itaty) p.e.c. pacatr@pec.it

p- ivn 022953830404 - cod., fisc. 00368700381




ATR - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

AZIONI Bl EFFICIENTAMENTO GIA' ATTUATE NEL2014E CONFERMATE PER L'ANNO 2018

AZIONE RISULTATO ATTESO VALORE STIMATO€
riduzicne di perscnale inn. 3 unita a fronte mantenimento

invariate le attivith della socletd vantaggio economico diretto € 120.000,00
assunzione ausiliari sosta per residenzs lavorative estive: da  mancata maturazione mensilith aggtuntive € 5.000,00

16 maggio a 14 settembre su mesi di maggio e settembre I

TOTALE € 124.000,00

AZIONI DI EFFICIENTAMENTO PER ANNO 20135

AZIONE RISULTATC ATTESO VALORE STIMATO

applicazione sistema banca ore su base obbligatoria (max 52

ore pro capite), con conncssa flessibilizzzzlort della cares del 2013 ﬁ?:;?mﬁm €3.900,00
elcaﬂmadmusoloconoddh (10%)

maggiorazions da gtraordinario e connessa contribuzione
riduzione oneri in capo ad ATR (viene
non sostituzione di personale con assenze di lunga durata valoizzto i) costo non sostenuto per i

(vedi ad es. matemith) con rdistribuzione delle attivith €10.000,00
dipendente assente - previsione assenza

alfiinterno di ATR minlma § mesi)

|e?neessloue di orari pt. nel corso del'anno 2013e :m?: ;‘::::: ﬂll::?n:: wu rats pes ' € 15.000,00

rdlstribuzions delle attivith /ore mancanti sulle antivita aziendsll

sottoscrizions accordo sindacale per definizione di

|STAGIONALITA' dsle stivith dl contrllo sosta nlle zone oliminazione del contributo agguntino €1.000,00
“ previsto per | TD

sottoscrizions accordo sindacale per unificazione delle eliminazione costi di cambio residenza © ancora da quantificars

RESIDENZE lavorative costiere semplificazione coperture dei servid
;l::\: - rlduzi:na m;:l:«:nnm ﬂse‘:l;: fronte deducibllita costo G jo econamico diretto €70.000,00
. . . s . vantaggio economico diretto rispetto &
Mu ul da Consiglio di Amministrezione 8 AMmInISiTalore gapeiq gi Previsione 201 approvato da € 30.000,00
CdA Consorzio ATR
passaggio da Collegio Sindaci Revisori 8 Revisore Unico vantaggio economico diretto € 20.000,00

TOTALE € 149.900,00

.

AZION1 DI RISPARMIO DIRETTO PER ANNO 2015

TOTALE ancora da quantificsre

AZIONR RISULTATO ATTESO VALORE s‘l‘lMATOt{
_ risparmio diretto casti carburente e costl
climinazione sutovetture ad uso promicuo manutenzione, bolll, assicurazione, al netto  ancora da quantificare
maggiori costi per rimborsi spese

By
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PROT. N° 9(‘4 (st
REN DS / 2048

Inoltro tramite PEC

Trasmissions acheda

Comire 6. Saghar ai Hublcur:
ARRIVATO !

Cat./‘— Clas, /LFasc, "?

31-03- 2015

PROT. N, m

Spett. Comune di Sogliano ai

Con riferimento alla Vs. richiesta del 20/03/2015, trasmettiamo in allegato la scheda di

raccoita dati debitamente compilata.

Distinti saluti.

All.: c.s.

Paolo Valentini

ATR - sotioth consortiie @ responsabliith limitata

Capitale soclals euro 2.400.819,00 Lv.

Sedp logala:
P.zza del Popolo, 1 - 47521 Cesena (italy)

Sede operativa:
Via Lombardlnl, 2 -47121 Forfl {italy)

p. lva 02285890404 - cod. flzc. 00358700391

Tel. 0543/38100
fax 0543/21254
wab www.atr.fc.it
mall info@atr.fe.it
p.o.c. pecatr@pec.it



Nome delila socleta
Forma gluridica Data inkzlo @ fine | Tipo partacipazione Socl @ Quota di
. _socletd artecipazione
PROVINCIA DI FO-CE E 29
SOCIETA' CONSORTILE |28/04/1975 QUOTA SQCIALE COMUNI DELLA PROVINCIA
A RESPONSABILITA' 31/12/2050 QUOTA DI PARTECIPAZIONE
LIMITATA COMUNE DI SOGLIANO €
11.661,99
Oggetto Soclalo
Estratto dello Statuto Sociale
Allegato: Estratto dello Statuto - art. 3) Oqgetto sociale
Regime giuridico °( consigliabile per le sacietd controliatel vigliate )
Classificaziona
deil'attivith svolta
SPL.J
Strumentall
Dispostzioni In materia
dl Personale .
Regime degll appalitl con e L
I terzl @ degll i oy
aifidament!®!
W L
Situazione economico patrimoniale ?’ N oo
Anno Capitale Patrimonlo Dabitl Utlla / Perdita ROE D e B
soclale Netto medlo/lungo di esercizio 0 o
termine s
2012 2.400.819 15.301.884 207.908 2.174.349
2013 2.400.819 14.548.373 148.020 51.778
Prec. 2014( se
disponibile
Budget 2015( se
disponibile)
Inquadramento delle attivith svolte
Verifica critari Criterio a) ==
previstl dalPart.1 Criterio b) La societa & composta dan.4 amministratori e da n. 45 dipendentl.
comma 811 Criterio ¢) ===
L.180/2014 (Leggoe
Stabilith 2015)
Verifica criterl Criterio d) ==
previstl dalPart.1 Criterio e) sono state effettuate misure di contenimento del costi di funzlonamento,
comma 811 anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi @ di controlio e deile
1.190/2014 (Legge | strutture aziendaii, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni?
Stabilith 2015 - SloNO
Azionl di se Si, specificare quali: V. ELENCO TRASMESSO A PARTE CON NS. NOTA
razionalizzazione gid | PROT. N 795 DEL 18/03/15
syolte

! Anche ai sensi dell'art.34 comma 21 D.L. 179/2012,



SOGLIANO SVILUPPO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo partecipazione Socl e Quota di
societa partecipazione
Data costituzione: |Quotain S.R.L. Socio unico — Comune di

Sogliano al Rubicone —

Societa a responsabilita 07.06.2006
partecipazione al 100%

limitata In liquidazione dal
11.06.2013

Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale: art. 2 - "la Societa ha per oggetto principale la valorizzazione, la gestione,
l'alienazione, I'acquisizione del patrimonio del Comune di Sogliano al Rubicone, nel rispetto dei requisiti e
delle finalitd proprie dei beni pubblici oltre che degli indirizzi strategici stabiliti dal Comune di Sogliano al

Rubicone”

Regime giuridico *( consigliabile per le societa controliate/ vigilate )

Classificazione
dell'attivita svoita

S.P.L./ S.P.L./Strumentale in house providing
Strumentali

Disposizioni in materia
di Personale

i

Regime degli appalti con

@3%:_.1_‘ i terzi e degli
\(‘G : affidamenti*’
1 )&
- i} é!"ﬂ Situazione economico patrimoniale
. 00 ' Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
s sociale Netto medio/lungo di esercizio
termine
2012 118.000,00 -1.063.580,00 -2.331.615,00 N.C.
2013 118.000,00 -1.404.296,00 -340.719,00 N.C
Prec. 2014( se
disponibile)
Budget 2015( se
disponibile)

Inquadramento delle attivita svolte

Con deliberazione n. 25 del 10.06.2013, il Consiglio Comunale del Comune di Sogliano al Rubicone ha
preso atto della situazione finanziaria della societa e delle risultanze del Bilancio 2012, e ritenendo di non
procedere alla ricapitalizzazione della societs, ha disposto lo scioglimento anticipato della societa
conseguente messa in liquidazione ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del codice civile .L'Assemblea dei
Soci di Sogliano Sviluppo srl nella seduta del 11.06.2013 ha deliberato lo scioglimento anticipato e la
contestuale messa in liquidazione della societa.

Alla societd in liquidazione & stato mantenuto Iaffidamento dei seguenti servizifattivita: Gestione
amministrativa cimiteri — manutenzione cimiteri, pronto intervento, illuminazione votiva e servizi cimiteriali;
Concessione delle funzioni pubbliche di gestione di n. 22 alloggi di edilizia residenziale pubblica; Funzioni
attinenti alla gestione dei beni immobili siti in loc. Bivio Montegelli- contratto aggiuntivo — interventi di messa
in sicurezza area ex llpe - mantenimento delle funzioni fino a conclusione della attivitd connesse alla messa

in sicurezza dell'area;

' Anche ai sensi dell’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.
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Nome della societa o J

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo partecipazione Socl e Quota d}
—— societa . _partecipazione
30. & . -
SPA 5?. ?2 ‘z.;\s% QMR ArouAnt| Veas TAsella alleear
) " Oggefto Sociaie T AT T
Estratto dello Statuto Soclale: .
...... Vedr Jysupd AuleaTtA

Reglme giuridico *( consigliabile per le socleta controllate/ vigliate )

Classificazione
dsll'attivita svolta Coee Aveco G4.3\
SP.LJ .
Strumentall SeaAd ko ubdslico LoCAlLe
] ,
D'sp%’:!:l::o:a?‘:m]a .d,14E 2.1.103A -CeAL ALTOFRANOTAAADTEAT
Reglime degll appaltl con
I terz! @ degl] : J .
affidamentl” CoQn e A\P?Au{ Dles 163 [2006 & SR
T Situazione economico patrimoniale o ‘
Anno Capitals Patrimonio Debiti Utile 7 Perdita ROE
saclale Netto medio/lungo di esercizio
termine

2012 23 coo o, 00| 26,455,182

50\}.lﬁ_og
.R%3 .39

2013 29 0g0 o0 oo | 26.156 .92,
Prec. 2014( se ’
_disponibile) | 29 000 o 00 / / -+ .00 00 /
Budget 2015( se
disponiblle) _| 2A.0o.00000 Y J/ + 233 o000

Inquadramento delle attivita svolte

S e TAASPOARD tUBMACS LoChde Sia LonMA PsloJ\AAa‘a RARMTYRO
Wi 3 Bacua MOHABAA- ARRGARLUTD Cotd CAAn 'an w‘-owm PuRLAL cA

Verifica criteri Criterio a) =
previsti dall'art.1
comma 811 Criterio b) La sacieta 8 compostadan, 5 amministratori e da n. B AL
1.190/2014 (Legge | dipendenti. 3004
Stabilita 2015)
Criterio c) ==
Vaerifica criteri
previstl daili'art.1 Criterio d) ==
comma 611

1.190/2014 (Legge  Criterio e) sono state effettuate misure di contenimento dei casti di funzionamento,
Stabliita 2015 - anche mediante riorganizzazione degll organi amministrativi e di controllo 2 de’ e

Aziont di tture azlendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remuneraz’oni?
| -azionalizzazione g'a oNO J2Q{ TAMLUA A LLEECATA
L svoite se S, specificare quali

Maceasenst a3 eomra 21 DL 720 2,
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ELENCO SOCI START ROMAGNA al 31.12.2014

._..Soct Numero Azionl % Euro

RAVENNA HOLDING SPA 6.552.108 22,5347 §.552.105 |

__ RIMINI HOLDING SPA 6.373.467 2197747 6.373.467 |
LIVIA TELLUS GOVERNANCE SPA .. A%41781 17,08131 4.947.781
COMUNE CESENA 4,521,090 15,58997 4,521,090
TPER 4,000,000 13,79310 4,000.000
PROVINCIA RIMIN! ___ _ _ 721.475 2,48784 721,475
PROVINCIA RAVENNA 509.222 1,75594 509.222
PROVINCIA FORLI-CESENA 490.660 1,69193 490.660
COMUNE ALFONSINE 35.797 0,12344 35.797 |
COMUNE BAGNACAVALLO 26.191 0,09031 26.191
COMUNE BAGNO DI ROMAGNA 17.957 0,06192 17.957
'COMUNE BELLARIA . 25616 0,08833 25618
COMUNE BERTINORO 18.242 __0,05601 16.242
COMUNE BORGH! 221 0,00783 2.21
COMUNE BRISIGHELLA S 4712 001625 4712
COMUNE CASTEL BOLOGNESE 7.114 0,02453 7.114
COMUNE CASTROCARO TERME 8.121 0,02800 8.121
COMUNE CATTOLICA 65.917 0.22730 65917 |
COMUNE CESENATICO 39,167 0,13508 39.167
COMUNE CIVITELLA Di ROMAGNA 5.804 0.02032 5.894
COMUNE CONSELICE 4712 001825 4712
COMUNE CORIANO 10.113 003487 10.113
COMUNE COTIGNOLA 7477 0,02578 7477
COMUNE DOVADOLA 1.735 0,00598 1.735
COMUNE FORLIMPOPOL 22511 0,07782 22511
COMUNE FUSIGNANO 12.562 0,04328 12552
COMUNE GABICCE o §55 0,00226 §55
COMUNE GALEATA 5.835 0,02012 5.835
COMUNE GAMBETTOLA 7924 | 002732 7.924

_____ COMUNE GATTEO 11452 | 0,03949 11.452

COMUNE GEMMANO 1.031 0,00356 1,031
COMUNE LUGO 51.987 0.21375 81987
COMUNE MASSA LOMBARDA 8202 | 0.02828 8.202
COMUNE MELDOLA 17.891 005827 17,189




COMUNE MERCATO SARACENO . 18972 |__ 0,05852 16.972
COMUNE MISANO ADRIATICO 21,238 0,07323 21.238
COMUNE MODIGLIANA 611 0,00211 811
____COMUNE MONDAINO 3.079 0,01062 3.079
COMUNE MONTECOLOMBO 3125 0,01078 3.125 |
COMUNE MONTEFIORE CONCA 855 0,00226 855
COMUNE MONTEGRIDOLFQ 853 0,00204 853 |
| COMUNE MONTESCUDO 1447 0,00499 1447
COMUNE MONTIANO 07 0,00075 21
| COMUNE MORCIANO DI ROMAGNA 20.725 007147 20.725
COMUNE POGGIO TORRIANA 2.262 0,00780 2.262 |
| COMUNE PORTICO SAN BENEDETTO 1,143 0,00304 1.143
COMUNE PREDAPPIO _ 13916 0,04799 13.918
COMUNE PREMILCUORE 1143 0,00384 1143
COMUNE RICCIONE 180,448 062223 180,448 |
GOMUNE RIOLO TERME 2,311 _0,00787 2.311
COMUNE ROCCA SAN CASCIANO 3114 0,01074 3114 |
COMUNE RONCOFREDDO 3962 001368 3.962
COMUNE RUSS! 21,207 0,07344 21.297 |
COMUNE SALUDECIO 3495 0,01208 3.495
COMUNE SAN CLEMENTE __3.287 0,01133 3287 |
COMUNE SAN GIOVANN IN MARIGNANO 13,002 0, 13.002 |
COMUNE SAN MAURO PASCOL! 15.828 0,05468 15.828 |
COMUNE SAN'AGATA SUL SANTERNO 2175 0,00750 2175
COMUNE SANTA SOFIA 14,902 0,05139 14902 |
COMUNE SANTARCANGELO 40981 0,14131 _ 40,981 |
COMUNE SARSINA £.919 0,02388 £.919
COMUNE SAVIGNANO SUL RUBICONE 39567 0.13644 39.567 |
| COMUNE SOGL'ANO AL RUBICONE _ 11.042 0,03808 11,042 |
COMUNE TAVOLETO 855 0,00226 855
COMUNE VERGHERETO 3134 0,01081 3.134
COMUNE VERUCCHIO 1.870 0,00578 1570
UN ONE DI COMUN! VALMARECCHIA 855 0,00226 655 |
Totale complessivo 29,000.000 100 29.000.000

iy
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Nome della societa: TERME DI S. AGNESE spa

Forma giuridica Data Inizio e fine Socl e Quota dI
societa Tipo partecipazione partecipazione
10/11/1971
Societa per azioni 31/12/2050 Pubblica inserire il nominativo delf'ente
la relativa quota come da
prospetto allegato
Oggetto Soclale

La promozione, la valorizzazione e I'utiiizzo ottimale deile acque termall, direttamente o indirettamente,
attraverso l'utilizzo di strumenti di gestione associata, in una vislone di integrazione turistica e di crzazione di
sinergle economico produttive infrasettoriall, atte a promucvere lo sviluppo economico e civile dei territori e
degii enti deila Vaile del Savio e del comuni viciniorl; la fornitura di servizl alla persona, sia direttamente che
per conto terzi, connessi con ia salute fisica neil'accezione pil ampia quali ia gestione di ambulatori medici
specialistici, fisioterapicl, day-hospital, centri di diagnostica strumentale, centri riabilitativi, strutture
assistenziali in genere; ia gestione di compiessi alberghiero-termall, ristoranti, mense, palestre, piscine e

strutture per il tempo libero.

Regime giuridico *( consigiiablio per le societa controilate/ vigilate )

Classificazione Attivita termale/sanitaria
deilattivita svoita _
S.P.L./ Socleta che svoige attivita di interesse generale
| Strumentall _
Disposizion] In materia | Art. 18 comma 2 del d.i. 112/2008
- dl Personale
Reglme degli appait! con { Non & organismo di diritto pubbiico né amministrazione/ente aggiudicatore ai
1tarzl @ degll sensi deif'art. 32 del D.igs 163/2008
affidamenti®’
Situaziona economico patrimoniale
Anno Capitale Patrimonlo Debitl Utile / Perdita ROE
sociale Netto medlo/lungo di esercizio
termine
2012 2.122,928,00 12.291.363,00 2.868.329,00 13.768,00
2013 2.122.926,00 11.979.700,00 2.593.779,00 -311.662,00
Prec. 2014( se :
disponibiie)
 Budget 2015( se
disponibile)

Inquadramento delle attivita svoite
Gestlone del complesso alberghiero-termale delle Terme di S. Agnese, con erogazione di cure e servizi

termali in convenzione con il Ssn;
Gestione di un centro riabilitativo diurno e pollambulatorlo (cardiologia, ortopedia, dermatoiogia,

otorinolaringoiatria, eco-dopler, odontostomatologia ecc), con erogazione di servizi medici (visite e

trattamenti specialistici, ) alla persona;
Coordinamento e promozione turistica del territorio di Bagno di Romagna.

! Anche ai sensi dell’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.



ELENCO DEI SOCI TERME D! S.AGNESE SPA

AMM.NE PROVINCIALE FORLI'-CESENA

COMUNE Di CESENA

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA

EUROTERME S.P.A. BAGNO DI ROMAGNA
COMUNE DI CESENATICO

COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE

COMUNE DI BORGHI

COMUNE DI RONCOFREDDO

HOTEL TOSCO ROMAGNOLO DI CASETTI G. & C. SNC

COMUNE D! VERGHERETO

TOTALE

NR. AZIONI
84.490
22.288

278.406
12.568
5.341
1.008
1.008
1.008
1.425
713

408.255

20,7
5,46
68,19
3,08
1,31
0,2467
0,2467
0,2466
0,35

0,17

100
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DATI AGGIORNATI AL 30/0972014

ANAGRAFICA
lone socizle S.LL.. SOGGETTOINTERVEDIARIO LOCALE APPENNINO CENTRALE SCC. CONS. ARL.
Forma giuridica o
Codice fiscale/p.iva 01589770518 n. iscrizione Rea ARA23807
' Data uitima Assermblea straordinaria dei
Data Costituzlone 17/07/1988 modifica statutaria sodi del 23/05/2013
Data Inizio partecipazione
Banca Popolare di 17/07/1998
Spoleto S.p.A.
Ourata prevista a statuto 3112/2030
La societa consortile a r.l. senza fine di lucro, & costituita allo scopo di attuare, in
g funzione di soggetto intermediario locale, tutti gli interventi previsti dal piano di
Oggetto sociale azione del patto territoriale per 'occupazione dell’Appennino Centrale ai sensi della
L normativa nazionale comunitaria prevista per i patti territoriali e promuovere il
sostegno & lo sviluppo dell’area interessata da patto territoriale Appennino Centrale.
Sedi
Amminisirativa Via XX Settembre, 46- 52037 Sansepolcro (AR)
Operativa Via XX Settermbrre, 46- 52037 Sansepdao (AR)
Recapiti {tel-feac-mail) Tel. 0575/736844 — fax 0575/736768 - emeil: ptoac@ibero.it

RMsurztti;léianzm guipezione oelia pcea 11,49 % Corrispondente a € 6.880,00
Valore nominale di .
n. azionifquote possedute 160 clascuna (n: 160 quote del valore di

azione/quota

Euro 43)
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26
27
28
29
30
3
32

COMPOSIZIONE SOCIETARIA

Capitale sociale euro 59.856

Soci quote ‘;ﬂ:{: totale %
Unione Montana dei Comuni della Valtiberina Toscana 4043 1.720| 2,87%
Comunita Montana Alta Umbria 80143 3440| 575%
Unione dei Comuni montani del Casentino 40(43 1.720| 2,87%
Comunita Montana del Montefeltro 40143 1.720| 2.87%
Comunitd Montana Alta Valmarecchia 40143 1.720| 2.87%
Unione Montana "Acquacheta - Romagna Toscana" 40(43 1.720 2,87%
Comunita Montana di Catria e Nerone 40{43 1.720]| 2.87%
Comunita Montana dell'Alto e Medio Metauro 160 | 43 6.880| 11,49%
Comunitd Montana dell'Appennino Cesenate 40)43 1.720| 287%
Comunitd Monatana dell'Appennino Forlivese 40143 1.720| 2,87%
Provincia di Arezzo 40(43 1.720| 2,87%
Provincia di Perugia 40|43 1.720| 2,87%
Provincia di Forll Cesena 4043 1.720| 287%
Provincia di Pesaro e Urbino 160 | 43 6.880( 11,49%
CCIAA di Pesaro & Urbino 3043 1.280| 2,16%
CCIAA di Forli Cesena 160143 6.880 | 11,49%
CCIAA di Perugia 32143 1.376] 2,30%
CCIAA di Arezzo 40|43 1.720| 287%
Banca delle Marche SpA 3243 1.376| 2,30%
Banca di Anghiari e Stia Credito Cooperativo Societd Cooperativa 8143 344 0,57%
Cassa di Risparmio di Citta di Castello SpA 4143 172] 0,29%
MPS Investments SpA 48143 2064 3.45%
Cassa dei Risparmi di Forli e della Romagna SpA 4143 172 0,29%
Banca Popolare di Spoleto SpA 4143 1721 0,29%
Romagna Est - Banca di Credito Cooperativo - Societa Cooperativa 4143 172 0,29%
Banca Romagna Coop. Credito Coop. Romagna Centro e Macerone - Societa

Coop. 1643 688 1,15%
Banca di Cesena Credito Cooperativo di Cesena e Ronta S.c.r.l. 2143 86 0,14%
Banca di Credito Cooperativo di Sarsina Societa Cooperativa 843 344 0,57%
Unicredit SpA 16| 43 688 1,15%
Cassa di Risparmio di Cesena SpA 16143 688 1,15%
‘Banca Popolare dell'Etruria e del Lazio Societd Cooperativa 16143 688 1.15%
CNA Associazione Provinciale di Forli Cesena 4143 172 0,29%
CNA Pesaro e Utbino 2 0,14%
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46
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48
49
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52
53
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58
59
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62
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43 86
CNA Associazione provinciale Perugia 2(43 86 0,14%
CNA Associazione Provinoiale di Arezzo 4143 172 0,29%
Confartigianato di Cesena 4143 172| 0,29%
Confartigianato Arezzo 4143 172| 0.29%
Confartigianato di Forli Federimprese 2143 86| 0,14%
Confartigianato Pesaro e Urbino 2143 86f{ 0,14%
Confartigianato Imprese Perugia 2143 86| 0,14%
Unindustria Forli-Cesena 943 387 0,65%
Associazione industriali Pesaro Urbino 8143 34| 057%
Associazione Industriali delia Provincia di Arezzo 2143 86| 0,14%
Confindustria Perugia - Associazione degli Industriali della Provincia di Perugia 8143 344 0,57%
API Associazione Piccole e Medie Industrie della provincia di Pesaro e Urbino 1143 43| 007%
Confcommercio della Provincia di Perugia 2143 86 0,14%
Associazione Commercianti della Provincia di Arezzo 2143 86| 0,14%
Confcommercio Provincia di Pesaro e Urbino 1[43 43| 0,07% _
Confcommercio - Ass. Commercio, Turismo, Servizi Cesena e Circondario 2143 86| 0,14%
Associazione del Comm.ercio, Turismo e Servizi Forll e circondario 1/43 43| 0,07%
Confesercenti Pesaro Urbino 2143 88| 0,14%
Confesercenti Provinciale Forlivese 2]43 86| 0,14%
Confesercenti Arezzo 2143 86 0,14%
Confesercenti Federazione Regionale dell'Umbria 1143 43| 0,07%
Confederazione Italiana Agricoltori della Provincia di Arezzo 2743 86| 0,14%
CIA - CAM della Provincia di Forli-Cesena 4143 172 0,29%
Confederazione Italiana Agricoltori Sede Regionale dell'Umbria 2143 86| 0,14%
Confederazione Italiana Agricoltori Provinciale di Pesaro e Urbino 1143 43 0,07%
Federazione Provincidle Coltivatori Diretti Forli-Cesena 4143 172 0,29%
Federazione Provinciale Coldiretti Perugia 4143 172 0,29%
Federazione Provinciale Coltivatori diretti di Pesaro 2143 86| 0,14%
Federazione Provinciale Coltivatori diretti Arezzo 2143 86| 0,14%
Confagricoltura di Forli-Cesena e di Rimini 2143 86| 0,14%
Confagricoltura Pesaro-Urbino 1143 43] 0,07%
Confagricoltura Arezzo 2143 86 0,14%
Lega Regionale Cooperative e Mutue dell'Umbria 2143 86 0,14%
| Lega regionale Toscana Cooperative - Comitato Territoriale di Arezzo 2143 86 0,14%
| Legacoop.Marche ) 2143 86| 0.14%
| Lega Cooperative Provincia di Forli-Cesena 2]43 86| 0,14%
Confcooperative - Unione regionale dell'Umbria 2 0,14%




70 43 86
71 | Conféooperative Marche 2143 86 0,14%
72 | Confcooperativa Unione Provinciale di Forli-Cesena 4143 172 0,28%
73 | Associazione Generale Cooperative ltaliane Forll Cesena e Rimini 1143 43 0,07%
100,00
1392 59.856 %
DATI PATRIMONIALI ECONOVICI-FINANZIARI
Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2013 2012 2011 2010 2009
Capitale sociale (interamente versato) 59.856 104.400,00 104.400,00 67.050,00 230.652,00
Patrimonio netto 110.746 60.385,00 54.465,00 48.408,00 248.805,00
i O, . 5.919,00 -29.492,00 | -202.198,00 4.549,00
Risdlisio dlacerazio 50.360 (UTILE) | (PERDITA) | (PERDITA) (UTILE)
ONERE COVPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA
PROVINCIA erogato a favore della societa partecipata
Specificaretipologia | Anno 2014 Annc 2013 Anno 2012
(contributo, contratto,
credito per
anticipazioni etc)
impegnato 0 0
Pagato 0 0
competenza + residui
CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE (Nomina Assermblea Sodi)
n Di cui di Di cui di
; : 9 designazione 5 designazione 0
componenti pubblica della Provineia
Dettaglio componenti C.d.A
Nominative |Ruolo Codice fiscde Datainizio | Scadenzanomina/ | Organismo/ | Trattamento
nomina/ designazione Ente €CoNnomico
designazio designante | annuo lordo
ne previsto (1)
3 eserda. Fino ad
approvazone del EHL -
Rossi Roberto Presidente RSSRRT45A24I155E | 20/05/2014 | o L5 o al | Toscana Non previsto
: 31.12.2016
3 esercizi. Fino ad ERL -
Saverini Mauro Consigliere SVRMRAS5C14F629H | 20/05/2014 b"ap"m"’”"““ del | Eina Non previsto
ancio di esercizio al Romagna
31.12.2016 g
3 esercizi. Fino ad Ass. Piccole
Bonalana Guerrino | Consigliere BNLGRNABCOTF4501 | 20/05/2014 | . approvazione del |, 0 ocn Non previsto
ilancio di esercizio al Marche
31.12.2016
) 3esercid. Finoad | \
Luchetti Fiorenzo Consigliere LCHFNZ53P17C745Q | 29/05/2014 b“:r’:g::"éfﬁe:::j:g » )Ja::_t:au - | Non previsto
31.12.2016 m
3 eserdzi.‘ Fino ad Ass. Ficcole
Cornioli Mauro Consigliere CRNMRAB3CO021155M | 20/05/2914 | approvazione del |5 000 Non previsto
ilanclo di esercizio al Toscana
31.12.2016
3 eserciz. Fino ad .
. . CCIAA di
Flavio Perotelio Consigliere PRTFLV54P30MOSTU | 20/05/2014 | . approvazione del |y Non previsto
fiancio di esercizio al Cesena
31.12.2016
. ) 3 izi. EELL - .
Simani Giona Consigliere SMINGNI51D01A565B | 29/05/2014 a::f;‘::;g’;" d:‘l’ Emilia Non previsto




i~

bilanclo di esercizio al | Romagna
31.12.2016
- 3 esercizl. Fino ad
Massimo Clabocchi | Cansigllere CBOMSW72A14B352R | 20/05/2014 | | SPPrOVEZonedsl -\ ot - Non previsto
31.12.2018
3 esercizl. Fino ad CNA di
Travagilati Pacla Consigliere TRVPLAB5SG4B352V | 20/05/2014 |  2PProvazionedel o .o Non previsto
bilancio dl esercizio al
Urbino
31.12.2016
Revisore Unico (Nominato dal’Assemblea)
Di cui di Di cui di
n. componenti 1 designazione 0 designazione della 0
pubblica Provincla
Dettaglio componenti Collegio Revisori o ~
Nominativoe |Ruolo Datainizo Scadenza OrganismofEnte | Codice Fiscale {Trattanento
normina/ nomina/ designante economico
designazione | designazione . annuo lordo
previsto
3 esercizi
(fino ad
Revisore 28/05/201 | 3Pprovazione | o cemblea dei Euro
Rocchl Paolo Unico 5 gl:r';:ioodall Soci del SIL RCCPLABOEOSE256C 8.700,00
31/12/14)

Sito internet Art. 22 ¢.1 Digs. 332013
Sito istituzionale nel quale sono pubblicati | datl relativi & componenti degll organi di governo, di Indirizzo politico e a soggetti
titolari dl incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza

www.appenninocentrale.it
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Nome della societa

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo partecipazione Socl e Quota di
socletd partecipazione -
] A3pajzo0Z SChaio AhueTe S04 IS5 B A
3R Y 12 (7050 INDIRETTA FORMYA AMRIEMTE Sot. 44,685/
CUFFR Soc.cof Ao/
Oggetto Sociaie
Estratto dello Statuto Soclale: .
....... AVOTZASE D coNTO TERZL 2 7TuG
Regime giurldico *( consigliabile per le societa controllate/ vigilate )
Classificazione I e
dell'attivita svolta L3 .4 ATEL
S.P.L./
Strumentali y @
Dispostziont in materla /
dl Personaie
Regime degll appalti con
1 terzl e degl /
affidamenti*’
Sltuazione economlco patrimoniale
Anno Capitale . Patrimonlo Debiti Utile / Perdita ROE
soclale Netto medio/lungo di esercizio

termine

m7 T AGnCOo AT TS | AU ro6 [ Aol 1LY, BiAQ)
2013 DO A83039q _ 843sF | 14834 4,057

Prec. 2014( se
disponibile)

£ s i ~

Budget 2015( se

disponibile)

Inquadramento delle attivita svolte

AUTOTRALD O ColAD Terdl @\FIUT]

-~

Verlfica criteri Criterio a) ==
previsti dall’art.1
comma 611 Criterio b) La societa & composta dan._3 _ amministratori e da n. 9
1.190/2014 (Legge | dipendentl.
Stabllita 2015)
Criterlo ¢) ===
Verifica criteri
previsti dall’art.1 Criterio d) ==
comma 641
L.190/2014 (l.egge | Critsrio e) sono state effettuate misure di contenimento dei cosli di funzionamento,
Stabilita 2015 ~ anche mediante riorganizzazione degll organi amministrativi e di controlio e delle
Azionl di strutture azlendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni?
razionallzzazione gia | Sl o NO
svolte se S, specificare quali

! Anche ai sensi dell’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.




GESTIONE ENGLGETILN ANRIENTALE <AL

Nome della societa

Forma giurldica Data inizlo e fine | Tipo parteclpazione Socl e Quota di
socletd partecipazione
SoL A/ /;zmz‘o N RECH SOYAAND AMAEBNTE 30
GUNTHEE ;‘ile:ssa _
Qggetto Sociale

=/
S/

Estratto dello Statuto Soclale:

PEd

_GESTIONS ¢ raadiviZiols Dy WPIANT | | O PAZTE D, gsh

ot LRI IA L)

Reglme giuridico *( consigllablle per le socleta controllate/ vigilate )

Classificazione
dell’attivita svolta

439 o4

SP.L.J
Strumentali

el

Disposizioni In materia
P /

dl Personale

Regime degll appaltl con
iterzie degll

affidamenti*!

/7

Situazione economico patrimoniale

Anno

Utlie / Perdita ROE

Patrimonio Debiti
dl esercizio

Netto medio/lungo
termine

Capitale
sociale

2012

7/ ~ -~ ~

2013

7 / 7 pd

Prec. 2014( se
disponibile}

~
-
e

AR.COYD | an. /7 MDD

Budgset 2015( se
disponibiie)

Inquadramento delle attivita svoite

INSTALAZOLE & TANUTENZICNS MPyWT D1 PLOBIZDRNSG o ENILPA

&LTmuAcA Au Nemalt 3 TonT ZInaius b

Verifica criter] Criterio a) ==
previstl dail’art.1
comma 611 Criterio b) La soclet & composta dan, Z, amministratorie da n. _ i,
1.190/2014 (Legge | dipendenti.
Stabliita 2015)
Criterio ¢} ===
Verifica criteri
previsti dall’art.1 Criteriod) ==
comma 611
L.190/2014 (Legge | Crlterio €) sono state effettuate misure di contenimento det costi di funzionamento,
Stabilita 2015 - anche mediante rlorganizzazione degli organi amministrativl e di controllo e delle
Azioni di re az1endan nonché attraverso la riduzione delle relahve remunerazioni?
razionalizzazione gla shx} NO  L/amuada € (NZ\ATA NeL L4
svolte se S, specificare quall

! Anche ai sensi dell’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.

AQ /.

g _I-_-,-.., -
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Nome della societa

2

Forma gluridica Data inizioe fine | Tipo partecipazione Socl e Quota di
socleta ~ partecipazione 547
4B 03,20 Y SOELIAND ANBIEATES04
selL Uiz zezol NNETA S\0E SNENGIA SeL
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Soclale: A'IT\\I\TA‘ Y 5\1 I Na.\, ;u:ron: wu e EABILMA' "—'Nl\bﬂﬂb'l {

uboj E.E-

Regime giurldico *( consigilablie per le socleta controllate/ vigilate )

Classificazione
dellattivita svolta

25.AA

SP.L./
Strumentali

/

di Personale

Disposizloni in materia Y

i terzi e degll
affidamenti*!

Regime degll appalti con

/

Sltuazione economico patrimoniale

Anno

Capitale

sociale

Patrimonio
Netto

Debiti
medio/lungo
fermine

Utile / Perdita
di esercizio

sino al
3\izfeo13

2012

£20.009

20 000

41519334

4

ELAUNA

2013

Prec. 2014( se
disponibile)

_ 200 00O |
An Q0D

| 20000

AF9F14

L

aen

20000

Ad34 445

Ve
P
s Z

N ERLE

Budget 2015( sa
disponibile)

pd 7~

L

-~ rd

Inquadramento delle attlvita svolte

COSAQUR NS & QESTIONG B CemTALl IDROBLE Weiche E vembiTs Dy

ENSRgle €lehidics m@ATWT A

o Pl;uttsw\,o
NS

Verlfica criteri Criterioa) =
previstl dall’art.1
comma 611 Criterio b) La societa & composta da n. _,:?_ amministratori e da n. 4
1..190/2014 (Legge | dipendenti.
Stabilita 2015)
Criterio ¢) ===
Verifica criteri
previsti dall’art.1 Criterio d) ==
comma 611
L.190/2014 (Legge | Criterio e) sono state effettuate misure di contenimento dei costi di funzionamento,
Stabilita 2015 - anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e dl controllo & delle
Azioni di strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni?
razionallzzazione gia o NO
svolte sa Si, specificare quaii

! Anche ai sensi dell’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.




Pd.o I5  200ER cavsornls ael

Nome della societa

Forma giuridica Data inizio e fine | Tipo partecipazione Soci e Quota di
3 [ﬁot}ieﬁ partecipazione “o;{
. 12 /2013 ANRIENTE SFA
sor, cous. Ael iz faze | INDWETA AU SO 6qh
Qggetto Sociale

Estratto dello Statuto Soclale: '
AT \ rEST 11 S

Regime giuridico *( consigliabile per le socleta controllate/ vigilate )

Classificazlone
dell’attivita svolta 08 /l 2;
S.P.L./
Strumentali /
Disposizionl in materia /
di Personale
Regime degil appalti con
i terzl e degli /
affidamenti*’
Situazione economico patrimoniale B
Anno Capitate Patrimonio Debiti Utlle / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo dl esercizlo
termine
2073 40000 | 40009 £ / 4 i)
Prec. 2014( se Extato
disponiile) | A0 O B < / s owwso Lol
Budget 2015( se
disponibile) / o ’ - -~
Inquadramento delle attivita svolite
Veritica criter Criterlo @) = :!::?, 0
previsti dall’art.1 , Now Petigp
comma 611 Criterio b) La societd 8 compostadan. é amministratori e dan. _,L on S0
L.190/2014 (Legge | dipendenti.
Stabilita 2015)
Criterio ¢) ===
Verifica criteri
previsti dail'art.1 Criterlo d) =
comma 611
1..190/2014 (Legge | Criterio ) sono state effeftuate misure dl contenimento del costi dI funzionamento,
Stabilita 2015 - anche mediants riorgantzzazione degli organi amministrativi e di controlio e delle
Azioni di strutiure azlendali, nonché atfraverso la rlduzioie defle tela vszr&munerazioni?
razionallzzazione gia | SIoNO A0 LAMVIA ESTRATIVA INIZIE Are‘£ 5
svoite se Sl, specificare quall

' Anche ai sensi deli’art 34 comma 21 D.L. 179/2012.




Koraans ENBZEL A sl im L)qumozmus

Nome della societa

Forma giuridlca Data Inizio e fine | Tipo partecipazione Soci 8 Quota di
societd partecipazione S
“49/0] jAoob INDw e Ektec 3oL OA-
seL e Sofuayo ANeiufe 49|
QOggetto Sociale

Estratto delio Statuto Soclale;

CosTn Lo, ELEMM QA WToT
Bl - o B S WS 1P ANTL flaRla s Wnﬂo IaTl

Reglme giurldico *( consigliabile per le soclet3 controllate/ viglilate )
Classificazione
dell’atfivitd svolta 42 ‘24-
S.PL./
Strumentali 7
Disposizioni in materia y
di Personale
Regime degli appaiti con
iterzl e degli /
affidamenti*’
Situazione economico patrimoniale
Anno Capitale . Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo dl esercizlo
termine
2012 H.000 [ -3AW53/, [ A 99 | -5888s | ~
2013 oD |-Ah 30890 399932 |- 400 £86 /
Prec. 2014( se .
disponiblle)
Budget 2015( se
disponiblle)

’

inquadramento delle attivit svoite

Protgions & €03 h1a ELETMIG dn Toum, QUINNOJBBRL {810 Gas Mo ca |

~

Verifica criteri -, Criterlo a) ==

. previstt dalFart.1 Liquinaress
comma 611 Criterio b) La societ2 & composta dan,_4.__ amministratorl e da n.
1.180/2014 (Legge | dipendentl,
Stabliita 2015)
Criterio ¢) ===
Verifica criteri
previst] dall’art.1 Critefio d) ==
comma 614
L.190/2014 (Legge | Criterlo &) sono state effettuate misure di contenimento del costi dl funzionamento,
Stabilita 2015 - anche medfante riorganizzazione degli organl amministrativl e di controlio e delle
Azlonldi strutture aziendali, nonche attraver% Ja r(duzlone delle relative remunerazioni?
razlonalizzazione gla | SIoNO ¢4 socreiat £ v Lguivs
svolte se SI, specificare quali

! Anche ai sensi deil’art.34 comms 21 D.IL. 179/2012.




Rotacaa encema WNPIANT s2)

Nome della societa

Forma giurldica Datainizio e fine [ TIpo partecipazione Soci e Quota di
societd : - _partecipazione
AB[N[ 20k ~ NA ENERGIA SZL
sl 24 A2 /1620 DL 2T A eo"'lﬁlf'u(?umog;%up
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Soclale:

PIODMZLOAS & JoLDiTa DI ENEL4L Ele[in b4 FOGT; /Z»oggggé/z

—

Regime gluridico *{ consigliabile per le socleta controllate/ vigliate )

Classificazlone
dellattivita svoita 42:21
S.PL./
Strumentali J/
Disposizloni in materia
di Personale -
Regime degil appaltl con
i terzi e degll J
affidamenti*!
Sltuazione economico patrimoniale
Anno Capitale Patrimonio Debitl Utile / Perdita ROE
soclale * Netto medio/lungo dl esercizio
fermine
2012 / 7/ ~ 7 e
2013 P - S P -~
Prec. 2014( se . R ]
disponibile) A0.000 COSTITINT AVENSLE 20/h - A°ESErRy 20 20IF
Budget 2015( ss
disponibile)
Inquadramento delle attivita svolte
GESTIS€e M ATITIO D AZIsnbA QL INPIAATI P 2oMagaA  EASlLlA
W Lol
Verifica criterl Criterio a) ==
previsti dall’art.1
comma 611 Criterio b) La societa & composta da n._.£ _amministratori e da n.
L.190/2014 (Legge | dipendenti.
Stabilita 2015)
Criterio c) ===
Verifica criteri
previsti dall’art.1 Criterlo d) ==
comma 611
L.190/2014 (Legge | Criterio e) sano state effettuate misure dl contenimento del costi di funzionamento,
Stabilith 2015 - anche mediants riorganizzazlone degli organi amministrativi e di controllo e delle
Azioni di strutiure, azlendall, nonché attraverso la riduzions delle relative remunerazioni?
razionalizzazlone gla | Sig
svolte se S, spacificare quall

' Anche ai sensi deil’art.34 comma 21 D.L. 179/2012.
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COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE

Provincia di Forli — Cesena

SEGRETARIO COMUNALE

Proposta Deliberazione Consiglio Com.le N°2 del 16/04/2015

OGGETTO: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA'
PARTECIPATE E DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE (ART. 1 CO. 612 LEGGE
190/2014)

PARERI:
Parere di regolarita tecnica del responsabile del servizio.
FAVOREVOLE
1i, 16/04/2015 F.to
BELLI DR.SSA IVANA

Parere di regolarita contabile del Responsabile di Ragioneria.
FAVOREVOLE

1i, 16/04/2015 F.to
SAMBI RAG. SIMONA
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Letto e sottoscritto:

g{ o ¢ 4 ' 4
IL SINDACO /il “If. SEGRETARIO COMUNALE
F.to SABATTINI QUINTINO l’l { F. BELLI DR.SSA IVANA

A u f

AFFISSIONE ALL’&I;BQ.PI&ETORIO
La presente deliberazione viene affissa in data odierna all’ Albo Pretorio Comunale.
Sogliano al R..... ). 4. HAG 2010 E.to IL MESSO COMUNALE

IL FUNZIG o s
(Dr.ssa M C:usm;m,

[JLa presente deliberazione & stata inviata al Prefetto ai sensi dell’art. 135, comma 2 D. Lgs. del

18/08/2000 n. 267
F.to Il Responsabile Area Servizi Amministrativi e Demografici
(Dr.ssa Laur;a/\ Casini)

La presente copia & conforme all’originale. =77

Sogliano al R. T4 MAG op1s D I@cs‘pensabrlc Area Servizi
) _ 3 (Dr.ssa La

PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione ¢ stata pubblicata, mediantz gﬁf nfﬂ fgi albo pretorlo per quindici
giorni consecutivi dal ....J. 4. AL, 294G eeeenns al ..o.nn ind U
Sogliano al Rubicone
F.to IL MESSO COMUNALE
ESECUTIVITA’

[K.| La presente deliberazione & immediatamente esecutiva, art. 134, comma 4 D. Lgs. 18/08/2000

n. 267;

[ 1 La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva a seguito di pubblicazione nell’ Albo Pretorio per
10 giorni consecutivi;

ATy AR
Sogliano al R ....4, 5. fiis, 2013 - IL . SEGRETARIO  COMUNALE

.....................



